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Antecedentes

Introduccion

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018 tiene como objetivo primordial
llevar a México a su maximo potencial. Para ello se establecen cinco Metas Nacionales y
tres Estrategias Transversales, en el cual en una de sus metas se enfoca el Capital
humano para un México con Educacion de Calidad se ha reconocido como tema de
la mas alta prioridad, el papel estratégico de la educacion superior tecnolégica La
nacion en su conjunto debe invertir en actividades y servicios que generen valor
agregado de una forma sostenible. En este sentido, se debe incrementar el nivel de
inversién publica y privada en ciencia y tecnologia, asi como su efectividad. El reto es
hacer de México una dindmica y fortalecida Sociedad del Conocimiento.

En lo que compete a los Institutos Tecnolégicos un México con Educacion de
Calidad propone implementar politicas de estado que garanticen el derecho a la
educacién de calidad para todos los mexicanos, fortalezcan la articulaciéon entre
niveles educativos, y los vinculen con el quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégico y
el sector productivo, con el fin de generar un capital humano de calidad que detone
la innovaciéon nacional.

En el marco de los retos del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013 - 2033, se
pretende un Programa Sectorial de una Economia Prospera e Incluyente ya que el
estado de Jalisco es uno de los estados lideres de la economia nacional. Diversos
sectores productivos estan situados en las primeras posiciones de aportacion al
Producto Interno Bruto nacional (PIB). Sin embargo, se requiere aumentar la
generacion de capacidades humanas, fisicas, materiales y financieras. Asimismo, se
considera indispensable cambiar el paradigma de la accién publica y privada para
hacer del desarrollo y el crecimiento econdmico medios para mejorar el bienestar de
los jaliscienses. Dicho de otro modo, se busca contar con una economia prdspera e
incluyente que se traduzca en mas y mejores oportunidades para las mujeres y los
hombres de todas las edades, sin importar su condicion social, politica, su residencia
urbana o rural y su etnia, aprovechando de forma sustentable la diversidad de
recursos naturales y sociales de todas las regiones de la entidad. Uno de los temas de
importancia que se desprende que es Innovacidn, ciencia y tecnologia ya que la
investigacion cientifica, el desarrollo de tecnologia y la innovacion son tres elementos
importantes, ya que se ha demostrado en diversas latitudes que esos componentes del
desarrollo tienen una incidencia directa en el indice de competitividad empresarial.

Se han identificado algunas areas de oportunidad para impulsar la innovacion,
la ciencia y la tecnologia en Jalisco. Una parte importante de las exportaciones
(electréonica y farmacéutica) es intensiva en tecnologia. También existe una tendencia
positiva en cuanto al nimero de patentes solicitadas. Por otro lado, existen clisteres
intensivos en tecnologia en los sectores electrdnico y biotecnolégico en Jalisco.
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El Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco, el ITS de Mascota contribuira con:

1. El fortalecimiento de la politica social, fomentando el desarrollo humano y el
bienestar de los habitantes de la Region Sierra Occidental a través de la
igualdad de oportunidades para acceder a la educacién superior.

2. Las alianzas estratégicas y vinculaciéon con las empresas que permitan a
nuestros egresados un empleo acorde a su perfil, de tal modo que mejoren su
calidad de vida en el aspecto humano y profesional.

3. La generacion de oportunidades educativas accesibles a la poblacion en
general, a través de los programas de extension, contribuyendo a la ampliacién
de las capacidades de los individuos, su bienestar y desarrollo social.

4. La adopcidon y el desarrollo de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion aplicada al desarrollo educativo, mejorando la calidad de la
educacion y la calidad de vida de los habitantes de la region.

5. La oferta de educacién superior de calidad y programas de extension, que
permita a los individuos elevar sus ingresos y una mayor libertad de eleccion.

El presente Plan Institucional de Desarrollo 2014 - 2018 pretende trazar la
ruta hacia la plena consolidacién del Instituto Tecnolégico Superior de Mascota como
una institucion de calidad competitiva y pertinente para el desarrollo sustentable del
estado Jalisco, en la region Sierra Occidental. Una instituciéon en proceso de mejora
permanente con el propdsito de elevar su competencia para atender los grandes retos
que debe enfrentar en beneficio de la sociedad.

Las dificultades que presenta el Instituto recaen en el area demografica y en la
cantidad de poblacidn con la que cuenta la region en la cual con trabajo fortalecido en
este ciclo escolar 2014 - 2015 se ha aumenta en un 300% la matricula institucional
ahora repercutiendo en garantizar mas instalaciones y el equipo necesario para
otorgar una educacion de calidad.

*El reto a enfrentar es contar con infraestructura necesaria para su completo
desarrollo; brindar educacion de la mas alta calidad a un costo accesible, asumiendo
el compromiso social del proceso educativo que va mas alla de la transmision,
recepcion y evaluacion de conocimientos.

La apertura del Instituto Tecnolégico Superior de Mascota ha generado
oportunidades de acceso a la educacion superior en la Regidon Sierra Occidental
evitando que el alumno interrumpa sus estudios.

¢ El reto consistira en captar un gran porcentaje de la poblacion estudiantil para
que cursen las carreras ofertadas en sus diferentes modalidades, fomentar la
permanencia y la titulacién oportuna.

Anteriormente existian limitantes en cuanto a las carreras ofertadas, ya que
habia expectativas entre la poblaciéon sobre demandas de mas carreras con perfil
administrativo, tecnolégico y agroindustrial.



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MASCOTA

¢ El reto es ampliar y diversificar las carreras, y considerar la apertura, con base a
estudios eficaces y eficientes de factibilidad, considerando las preferencias de los
estudiantes con los requisitos que la region necesita para su desarrollo.

Actualmente, el ITS de Mascota oferta Los Programas formalmente
autorizados con los que cuenta la instituciébn son Ingenieria en Industrias
Alimentarias con planes 2010, Ingenieria Industrial con planes 2010, todas ellas en la
modalidad presencial.

El 14 de junio de 2010 a través de un estudio de factibilidad se autoriza por
medio del Oficio No. DITD /513.6/551/10/ la Carrera de Ingenieria en
Administraciéon con plan 2010 en su modalidad presencial.

El 26 de febrero de 2013 a través de un estudio de factibilidad se autoriza por
medio del Oficio No. 513.6/315/2013 la Carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales con plan 2010 en su modalidad presencial.

Recientemente se ha autorizado de acuerdo a la demanda de personas y
alumnos potenciales de la zona de influencia con Oficio No. DITD 513.6/364/2014 la
Carrera de Ingenieria en Industrial, la Carrera de Ingenieria en Administracién
ambas en educacion a distancia con la modalidad mixta, asimismo la carrera de
Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable esta con la modalidad presencial todo
esto para ofrecerse en el nuevo ciclo escolar iniciando en agosto del 2014.

*El reto serd reforzar las carreras existentes en el aspecto académico,
equipamiento e infraestructura necesaria para que nuestra oferta esté fortalecida.
Asi mismo lograr que esta oferta se diversifique hacia aspectos de actualizacion,
capacitacién y formacion permanente de los profesionales en accion que se
encuentran en la region.

La desercion de alumnos es un problema que pudiera presentarse, hasta el
momento no ha sido significativo para el Instituto.

¢ El reto es lograr que toda la matricula que inicia sus estudios superiores en el
Instituto logre concluir su formacidon profesional en el tiempo previsto en los planes
y programas de estudio asi como ofrecer programas de asesoria para garantizar
su permanencia. Se tiene previsto implementar el programa complementado con
las tutorias para establecer nexos con los padres de familia, y propiciar la sinergia
entre alumnos y profesores para la permanencia del alumnado.

Existen pocas empresas en la region que puedan ofrecer oportunidades de
empleo a nuestros futuros egresados.

¢ El reto es generar alumnos emprendedores que propicien nuevos mercados para
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generar diversidad de empresas que proyecten desarrollo en la regién. También es
relevante la planeacion del crecimiento del Instituto de acuerdo a las necesidades
de la region y al Plan Nacional de Desarrollo para que el egresado encuentre campo
de accion laboral de acuerdo a su formacion dentro de la region o el estado.

Anteriormente en la primera promocién y difusion del ITS de Mascota se tuvo
poca captacion debido a que inicialmente se promociono de una manera no es tragica
y alo cual no se conocia en si el perfil que arrojaban las carrereas ya ofertadas

*El reto es crear vinculos con las instituciones educativas del Municipio para
reforzar la promocion, y difundir la mision, vision y carreras ofertadas por el
instituto entre la poblacion para construir la credibilidad y posicionar la imagen del
ITS de Mascota en los habitantes de la region. Para lograr el reconocimiento de la
sociedad hacia el ITS de Mascota, se tienen contempladas actividades académicas,
culturales, de investigacion, docencia y deportivas promocionadas por el Instituto.

Se ha detectado la falta de un programa de orientacion e induccién vocacional.

¢ El reto es formar vinculos con los Institutos de educacion media en la region para
detectar las preferencias, aptitudes y capacidades de los jévenes aspirantes a
ingresar al nivel de educacion superior.

Falta de reconocimiento de la comunidad sobre la naturaleza, esencia,
caracteristicas, intereses y logros del ITS.

¢ El reto es crear vinculos en los diferentes sectores de la comunidad que permitan
relacionarse e integrar intereses comunes en beneficio del Desarrollo de la Region.

No se ha practicado ninguna evaluacion externa al ITS de Mascota.

¢ El reto sera que con base a una evaluacion y el seguimiento de los procesos de
gestion por la norma ISO 9001-2008 e ISO 14001 como parte del sistema multisitios
hagamos y mantengamos una certificacion integral con alcance en el Proceso
Educativo: Académico, Planeacioén, Vinculacién, Administraciéon de Recursos y
Calidad.

Actualmente no se cuenta con el equipamiento necesario en cuanto a talleres y
laboratorios.

*El reto es contar talleres y laboratorios perfilados a las especialidades de las
carreras, adecuadas a las necesidades del Instituto, equipadas con Tecnologia e
infraestructura necesarias para el Desarrollo Institucional. Asi como implementar y
llevar a cabo esquemas de planeacién, coordinacién y vinculacién entre las
necesidades de la Institucion con las de la region y el estado, para que exista una
congruencia en las acciones a realizar y asi obtener una cobertura que permita
obtener una cobertura que permita obtener eficiencia, productividad y excelencia
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en la misma.

La comunicacion del ITS de Mascota con otros ITS a nivel estatal tiene muchas
areas de oportunidad.

¢ El reto es reforzar la comunicacion con ITS a nivel estatal logrando una mayor
vinculacion, fortalecimiento de las capacidades institucionales y el poder ofrecer
servicios educativos con una mayor cobertura (intercambios académicos,
intercambios al extranjero, becas nacionales), permitiendo la colaboracién de
Gobierno e iniciativa privada.

El gobierno del Estado de Jalisco, ha hecho patente el interés de incrementar
el nivel de desarrollo en toda la entidad, en todos sus ambitos y a todos los niveles,
en lo particular, en el sector educativo, y con el compromiso del gobernador del
estado de llevar educacion superior a todas las regiones de la misma, manteniendo y
estableciendo instituciones educativas del nivel superior en 9 de 12 regiones en
que esta dividido el estado; lo anterior se plante6 como un proyecto de grandes
dimensiones, por el panorama regional asimétrico en desarrollo social e
infraestructura que se manifiesta en sus diferentes zonas.

La region Sierra Occidental es una de las regiones del Estado de Jalisco con nula
cobertura educativa a nivel superior; esta region destaca por su riqueza en recursos
naturales, agricolas y ganaderos, de atractivos turisticos, producciéon artesanal y otras
caracteristicas que hacen de la region Sierra Occidental, una zona de amplia reserva
natural y ecosistema aprovechable.

Las necesidades de apoyo para el desarrollo regional son muchas, una necesidad
prioritaria es el acceso a educacién de nivel superior para contar con la preparacion
adecuada frente al contexto mundial, y aprovechar de un modo éptimo y profesional
los recursos a los que la poblacion tenga acceso.

Segun datos del Censo de poblacion INEGI, del afio 2010, la Regién Sierra Occidental
cuenta con 62 884 habitantes, de los cuales 40 248 personas viven en el medio rural y
22 636 en la zona urbana.

La region Sierra Occidental del Estado de Jalisco, ha sido durante muchos afios una
zona poco atendida en todos los aspectos politicos y socioeconémicos; en los ultimos 5
afios se ha propiciado una transformaciéon en infraestructura que ha generado
avances, y a dejar atras, las décadas que le habian generado estar entre las regiones
ultimas del estado.

Lo anterior, motivé a que la regidn, tuviera un alto grado de migracién de la
poblacion, hacia otras zonas del estado, otros estados de la republica e incluso del
extranjero. La razén principal fue mejorar sus condiciones de vida.

Asi mismo, la falta de oportunidades de trabajo, el rezago educativo, la falta de vias de
comunicacion adecuadas, la dificultad para comunicar localidades apartadas e
integrarlas al desarrollo del estado ha mermado a la poblacién de esta zona.

En contraste, esta region es muy rica en recursos naturales, ya que se encuentra
inmersa en una sierra y la zona en general es de un clima benéfico a toda clase de
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cultivo, ademas de contar con produccién agricola, ganadera y forestal, por lo que
este tipo de actividad es la preponderante.

El crecimiento econémico, se ha favorecido por el turismo, en especial el
turismo religioso, que ha dejado una gran derrama econdmica; la cercania de esta
zona a la region de Banderas y Puerto Vallarta, ha beneficiado econémicamente a las
comunidades de esta zona.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota apoyara la expansidon econémica
de la region, ya que como institucion de educacion superior buscard promover y
apoyar proyectos ecologicos, turisticos y de aprovechamiento agricola y forestal, asi
como la integracion de las comunidades y promover el aprovechamiento equitativo y
racional de los recursos naturales de tal forma que se mejoren progresivamente las
condiciones de bienestar humano y social.

Cabe sefalar, que la zona estd destinada, en pocos afios a satisfacer las
necesidades alimentarias de la Region Costa Norte y en especifico en la ciudad de
Puerto Vallarta, que es la segunda ciudad en importancia del estado.

En este contexto, el ITS Mascota sera parte de la solucion al desarrollo
sustentable y sostenido, porque preparara durante los préximos afios a
profesionistas que den soporte a todas las necesidades futuras que se empiezan a
generar desde hoy.

Actualmente, se ha percibido una gran disposicion de todos los municipios
involucrados y que de alguna forma han coincidido en la idea de apoyar el
desarrollo del ITS Mascota, por los grandes beneficios que se generaran a toda la
zona y el impulso al desarrollo de las comunidades. La instalacion del ITS Mascota
propiciara el arraigo de la poblacidn, ayudando al crecimiento sustentable de la region
y a todos los municipios, en cuanto a que con mas profesionistas, la mano de obra
calificada, podria generar el interés para fortalecer y crear industria.

En estudios de factibilidad y de expectativas educativas revel6 informacion
relevante, entre la que destaca: mas del 80% de los estudiantes o egresados del
Bachillerato tiene intenciones de continuar estudios de educacidn superior; que mas
del 60% expreso el interés en el Instituto Tecnolégico Superior Descentralizado.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota se gesta a inicios del afio 2003, a
partir de una reunion de aproximadamente 150 personas de los diferentes municipios
de la Region Sierra Occidental, entre ellos el Sr. Alejandro Quiroga (de Atenguillo, Jal.),
Lic. Homeopata Oscar Antonio Salcedo Rodriguez (de Mascota, Jal.) y el Lic. José
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Ignacio Pefia Velasco (de Talpa de Allende, Jalisco.). A raiz de esta reunion se formo un
Patronato en el cual su objetivo primordial era que se erigiera en esta Region una
escuela de estudios superiores, en principio, se propusieron nombres para la
instituciéon: “Universidad de la Sierra Occidental”, “Universidad Tecnolégica de la
Regiéon sierra Occidental”, “Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra
Occidental”, con la incertidumbre de cudl de ellos se autorizaria.

Por situaciones desconocidas este Patronato dejo de tener actividad a finales del afio
2003.

En el afio 2004, cuando inici6 el periodo del C. Vicente Madrigal Ochoa como

presidente municipal de Mascota, Jalisco; uno de sus compromisos era traer a Mascota
una Universidad, en especial un modulo de la UDG.
Se iniciaron las gestiones sin lograr tener éxito, porque no se consideraba la Region
Sierra Occidental como un lugar estratégico, debido a que la existencia de un CUC
(Centro Universitario de la Costa) y el CU Valles (Centro Universitario del Valle de
Ameca). Sin embargo, se sigui6 insistiendo en la Secretaria de Educacién Jalisco e
investigando la opcién mas conveniente para esta Regidn.

A inicios del afio 2005 ya se tenia el conocimiento de que lo mas factible para
esta Region era un Instituto Tecnolégico Superior. Por lo que se hicieron una serie de
requerimientos, entre ellos: un terreno donado con una superficie de terreno de 20
hectareas, estudio de ubicacion de las instalaciones en un punto estratégico dentro de
la Region sierra Occidental y un estudio de factibilidad.

Segun el estudio realizado junto con el INEGI el punto estratégico para la ubicacién del
ITS era dentro del municipio de Mascota, Jal. Ya que se encuentra en el centro de los
ocho municipios de la Region 10 “Sierra Occidental” del Estado de Jalisco.

El 13 de abril del 2005, en asamblea del Ayuntamiento 2004-2007 el C.
Presidente da a conocer el oficio en el cual adquieren el compromiso de donar dicha
superficie de terreno dentro de lo que es el municipio de Mascota, Jal.,, asi como de
dotar los servicios basicos requeridos.

En Asamblea con el Ejido San Rafael y San Fernando se logré la donacion de 10
hectareas de terreno para la construccion de dicho ITS. Pero debido a que no se
cumplia con la superficie requerida no se logro aterrizar el proyecto.

A mediados de 2006 el Lic. Miguel Angel Martinez Espinosa Secretario de
Educacidn Jalisco, mediante un comunicado de prensa confirmé que el ITS de Mascota
se sumaria alos 10 ITS ya creados en el Estado de Jalisco.

En Febrero de 2006, el Lic. Martinez Espinoza hace el comunicado al Dr.
Reyes S. Tamez Guerra, Secretario de Educacion Publica, que ya se cuenta con el
estudio de factibilidad para la creacion del ITS de Mascota.

En Mayo de 2007, el Lic. Leonardo Garcia Camarena, Coordinador General del
Estado de Gran Alianza por Jalisco, conformd las mesas de trabajo del Programa “Gran
Alianza por Jalisco” en la Region Sierra Occidental, entrando en funcion la Mesa de
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Educaciéon conformada por 10 integrantes de los diferentes municipios de la Regidn,
quedando como Coordinador de Mesa la Sra. Maria del Rosario Uribe y como
Secretario Técnico el Lic. Agustin Diaz Aquino; quienes se trazaron como objetivo
primordial el de aterrizar el proyecto de ITS de Mascota.

El 24 de Enero de 2008, en asamblea del Comisariado Ejidal del Ejido San
Rafael y San Fernando y el Ing. Martin Rafael Pérez Hernandez, actual Presidente
Municipal de Mascota, se estableci6 la primer platica para llegar a un acuerdo con los
ejidatarios de que donaran las 10 hectareas faltantes, logrando llegar a ese acuerdo.

El 3 de Febrero de 2008, los Ejidatarios, en presencia del Lic. Jaime Jose Maria
Rangel Huerta, el Lic. Leonardo Garcia Camarena, la Sra. Rosario Uribe y el Lic. Agustin
Diaz Aquino, firmaron el Acta de Donacién del Terreno y el Convenio de compromisos
por ambas partes a través de la Mesa de Educacion de Gran Alianza por Jalisco.

El 16 de febrero de 2008, el Ing. Héctor Uriel Mayagoitia Prado, fue nombrado
Encargado de la Direccion General del ITS de Mascota.

El 27 de Febrero de 2008, se generd un convenio entre el Ejido San Rafael y
San Fernando, el H. Ayuntamiento de Mascota y un representante de la Secretaria de
Educacidn Jalisco, con el fin de agilizar los tramites necesarios para la instalacion del
ITS de Mascota.

El 3 de Marzo de 2008, se contraté a la primera colaboradora del ITS de
Mascota, la C. Maria del Rosario Uribe Alvarez, a quien se le encarg6 el puesto de
secretaria de la direccion general.

El 13 de Mayo de 2008 se firma el decreto de creacién del ITS Mascota,
iniciando sus actividades como parte del Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados.

El 25 de agosto de 2008 con alumnos procedentes de diversos lugares de la
Region y ofertando la carrera de Ingenieria en Industrias Alimentarias e
Ingenieria Industrial. Se iniciaron clases en las instalaciones del Centro de
Bachillerato Tecnolégico Agropecuario No. 31 (CBTa No. 31), con la autorizacién
de casi 23 millones por parte del Gobierno Federal y Estatal, se inici6 la primera
etapa de construccion y su correspondiente equipamiento.

El 26 de Febrero del 2009 se llevd a cabo la ceremonia de colocacion de la
primera piedra del ITS de Mascota, logrando una asistencia plural y significativa.

El martes 29 de diciembre de 2009 se aprobd el Decreto de creacion del ITSD
Mascota teniendo el nimero 23035/LVIII/09.

10
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En Mayo del 2010 la comunidad del ITSD Mascota se traslad6 a su sede definitiva,
ubicada en el km. 100 de la carretera Ameca-Mascota S/N Chan Rey Jalisco C.P. 46900
contando con Un edificio Departamental tipo III, con aulas especialmente asignadas
para los alumnos, servicio de computadoras e Internet, biblioteca, sanitarios,
laboratorio de ciencias basicas, y un area especial para oficinas administrativas, y dos
aulas destinadas a sala de usos multiples respectivamente.

El 07 de marzo de 2011 se logra la certificacidn del Sistema de Gestion de la
Calidad ISO 9001-2008 en el grupo Multisitios 1D de la DGEST por la Empresa GL
Systems Certification con fecha de vencimiento 006 de marzo de 2014.

En el mes de julio a octubre de 2011 se logra la certificacién de Equidad de
Género por la DGEST con fecha de evaluacién de seguimiento agosto a diciembre de
2012 y con numero de registro MEGINMUJERES11/060-109

11
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Marco Juridico

Desde el martes 29 de Diciembre de 2009, el ITSD cuenta con figura juridica, gracias a
su decreto de creacion, bajo el nimero 26. Seccion V Tomo CCCLXV.

Decreto 23035/LVIII/09 que aprueba crear el Organismo Publico Descentralizado del
Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Jalisco, dotado de personalidad Juridica y
Patrimonio Propio Denominado Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota y se expide
su Ley Organica.

NUMERO 23035/LVII/09 EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE APRUEBA CREAR EL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO DEL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE JALISCO, DOTADO DE PERSONALIDAD
JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIO DENOMINADO INSTITUTO
TECNOLC’)GICO SUPERIOR DE MASCOTA Y SE EXPIDE SU LEY
ORGANICA.

ARTICULO UNICO. Se crea el Organismo Publico Descentralizado
del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Jalisco, dotado de
personalidad juridica vy patrimonio propio denominado Instituto
Tecnologico Superior de Mascota y se expide su Ley Organica para
quedar como sigue:

LEY ORGANICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
MASCOTA

TiITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO I
De su personalidad

Articulo 1. Se crea el Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota, como
un organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de Jalisco, con personalidad juridica y patrimonio propios; el
cual tendra su domicilio oficial en el municipio de Mascota, Jalisco.
Articulo 2. Para efectos del presente ordenamiento, se entendera por:
. Instituto: el Instituto Tecnoldogico Superior de Mascota;

Il. Autoridad Educativa: la Direccion Generarl de Educacion Superior
Tecnologica, dependiente de la Subsecretaria de Educacion Superior
de [a Secretaria de Educacion Pudblica;

I1l. Sistema: al conjunto de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados del
pais, considerados en el Convenio Estado-Federacion;

V. Junta Directiva: al organo maximo de gobierno del Instituto, y

V. Director General: al titular de la administracion del Instituto.
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Articulo 3. El Instituto se regird por lo dispuesto en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; fa Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Jalisco; la Ley Federal del Trabajo; la Ley
de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus municipios; la Ley
General de Educacion; la Ley de Educacion del estado de Jalisco; la
presente Ley, las bases relativas del Plan Estatal de Desarrollo, por los
reglamentos del Instituto y por las demas disposiciones legales que le
sean aplicables.

Articulo 4. El| Instituto forma parte de la Direccion General de
Educacion Superior Tecnoldgica que coordina la Secretaria de
Educacion Publica y se adhiere al nivel, modelo, planes y programas
~de estudio que apruebe la autoridad educativa.

CAPITULO II
Del objeto y atribuciones del Instituto

Articulo 5. El Instituto tendra por objeto:

[. Impartir educacion superior tecnoldgica en los niveles de licenciatura,
especialidad, maestria y doctorado, asi como diplomados, cursos de
actualizacion, especializacion y superacion acadéemica en sus
modalidades escolar y extraescolar;

il. Promover una educacion superior tecnologica de alta calidad que
forme profesionistas, especialistas y profesores - investigadores
capaces de aplicar, transmitir e innovar conocimientos actuales,
académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las distintas
areas de la ingenieria y la administracion;

1. Desarrollar e impulsar la investigacion cientifica y tecnologica que
contribuya al desarrollo regional, estatal y nacional,

IV. Promover el fortalecimiento de los mecanismos de vinculacion del
Instituto con el sector productivo y con fa sociedad,;

V. Prestar servicios de asesoria, elaboracion de proyectos, desarrolio
de prototipos y capacitacion técnica de los sectores publico, social y
privado;

V1. Estimular la conformacion de redes de cooperacion e intercambio
académico entre instituciones y cuerpos académicos a nivel nacional e
internacional, vy
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Vil. Fomentar la participacion activa de los alumnos del Instituto en los
programas de desarrollo social, humano, cultural y deportivo.

Articulo 6. Para el cumplimienio de su objeto, el Instituto tendra las
siguientes atribuciones:

I. Crear la organizacion administrativa que le sea conveniente, de
conformidad con su Reglamento Interno, y contratar los recursos
humanos necesarios para su operacion, de conformidad con su
disponibilidad presupuestal,

Il. Administrar libremente su patrimonio con sujecion al marco legal que
le impone su caracter de organismo publico descentralizado;

fil. Adoptar la organizacion académica establecida por la autoridad
educativa y, en su caso, proponer modificaciones a la misma;

IV. Planear y desarrollar, conjuntamente con la autoridad educativa, los
programas de estudios que se impartiran en los grados académicos
superiores que ofrezca el Instituto;

V. Planear y desarrollar programas de investigacion e impulsar el
desarrollo tecnologico;

VI. Formular modificaciones y actualizaciones a los planes y programas
educativos en funcion de los requerimientos de estudio, investigacion y
extension, que garanticen una integra formacion profesional, cultural,
cientifica y tecnologica; asi como someterlos a la aprobacion de las
autoridades educativas correspondientes;

Vil. Fijar, en coordinacion con la autoridad educativa, el calendario
escolar;

V. Regular los procedimientos de seleccion, ingreso y permanencia
del alumnado;

IX. Establecer equivalencias y criterios de revalidacion de estudios
realizados en otras instituciones .de ensefianza superior, nacionales y
extranjeras;

X. Expedir certificados de estudios, titulos, grados académicos vy
diplomas;

XI. Conferir grados honorificos, distinciones, reconocimientos vy
estimulos;
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Xll. Establecer las aportaciones de cooperacion y recuperacion por los
servicios que presta;

Xlll. Establecer 6rganos y mecanismos de apoyo financiero;

X|V. Celebrar convenios de intercambio cientifico y formacion
complementaria de profesores e investigadores con instituciones de
educacion superior y centros de investigacion estatales, nacionales y
extranjeros;

XV. Promover y editar obras que contribuyan' al quehacer educativo y a
la difusion de la cultura y del conocimiento cientifico y tecnoldgico;,

XVI. Impulsar estrategias de participacion y concertacion con los
sectores publico, privado y social, para la realizacion de actividades
orientadas al desarrollo tecnoldgico, con un alto nivel de eficiencia vy
sentido social;

XVIl. Organizar actividades culturales y deportivas para la participacion
del alumnado y el personal del Instituto;

XVill. Desarrollar un sistema de seguimiento de egresados;

XIX. Capacitar y procurar la superacion de su personal docente, técnico
y administrativo, y

XX. Celebrar todos los actos juridicos necesarios a fin de cumplir con
su objeto y sus atribuciones.

) TITULO SEGUNDO
De los Organos de Gobierno y Administracion del Instituto

CAPITULO |
De la Junta Directiva

Articulo 7. EIl Instituto tendré como organo maximo de gobierno a la
Junta Directiva y como o6rgano de administracion a la Direccion
General.

Articulo 8. La Junta Directiva sera el érgano maximo de gobierno del
Instituto y se integra por:

I. Dos representantes del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de

Jalisco, entre los cuales se encontraran el titular de la Secretaria de
Educacion del Estado, quien la presidird; y otro nombrado por el
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Secretario de Educacion, quien suplirda al Presidente en sus
- ausencias;

il. Dos representantes del Poder Ejecutivo Federal, designados por la
Secretaria de Educacion Puablica;

1. Un representante del Gobierno Municipal y un representante del
sector social de la comunidad, ambos designados por el H.
Ayuntamiento del municipio de Mascota, Jalisco;

I\V. Dos representantes del sector productivo de la region donde se
ubique el Instituto. Estos representantes seran designados por
invitacion del Presidente de la Junta Directiva.

Los integrantes de la Junta Directiva asistiran a las sesiones con
derecho a voz y voto.

Sin ser integrantes de la Junta Directiva podran asistir a sus sesiones,
con voz pero sin voto:

V. Un comisario, quien serd el representante de la Contraloria del
Estado,

V1. Un Secretario, designado por la Junta Directiva a propuesta de su
Presidente, y

Vll. El Director General del Instituto.

Cuando la Junta lo considere conveniente podréa convocar a invitados
especiales a las sesiones en el pleno, los cuales tendran voz pero no
voto.

Articulo 9. Para ser integrante de la Junta Directiva sera requisito:

[. Ser ciudadano mexicano en pleno uso de sus derechos civiles y
politicos;

ll. Tener experiencia y preparacién en materia académica, profesional o
empresarial; y

Itl. Gozar de buena reputacion y de amplia solvencia moral.
Articulo 10. Los integrantes de la Junta Directiva, ejerceran su cargo

por un periodo de tres afos, pudiendo, en su caso, ser ratificados hasta
por un periodo igual.
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De igual manera, la renovacion parcial o total de la Junta Directiva se
hara en apego a lo que disponga el Reglamento interno del instituto.

Articulo 11. El cargo de integrante de la Junta Directiva sera de
caracter personal, honorifico e intransferible, por lo que no sera
remunerado.

Cada integrante de la Junta Directiva designara a un suplente, quien
asistiréd a las sesiones en caso de ausencia del titular y tendra las
mismas facultades que el propietario.

Articulo 12. La Junta Directiva funcionara en pleno, previa
convocatoria de su Presidente, y sesionara validamente de manera
ordinaria con la asistencia de la mitad mas uno de sus integranies. Sus
resoluciones se tomaran con base en el voto de la mayoria simple de
sus miembros presentes; el Presidente contara con voto de calidad en
caso de empate.

En el caso de las sesiones extraordinarias, éstas se llevaran a cabo
con el numero de integrantes presentes y sus resoluciones se tomaran
con base en la mayoria de votos.

lLas sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva se
celebraran conforme a los tiempos y formalidades que se establezcan
en su Reglamento.

Articulo 13. La Junta Directiva del Instituto tendra las atribuciones
siguientes:

I. Dictar las politicas y lineamientos generales para el debido
funcionamiento del Instituto;

Il. Participar en la elaboracion y aprobar el reglamento interno, asi
como los estatutos, acuerdos y demas disposiciones necesarias para
llevar a cabo las atribuciones que esta ley confiere al Instituto;

Il Remitir al ftitular del Poder Ejecutivo el Reglamento Interno del
Instituto, para su expedicion;

IV. Conocer, discutir y aprobar en su caso, los proyectos académicos
que le sean presentados y los que surjan de la misma;

V. Autorizar la integracion y modificaciones de la estructura organica
del Instituto;
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VI. Integrar comisiones académicas y administrativas, las cuales
funcionaran como o6rganos auxiliares de la Junta Directiva, para el
estudio o tramite de los asuntos que les sean encomendados;

VII. Fijar las reglas generales a las que debera sujetarse el Instituto en
fa suscripcion de acuerdos, convenios y contratos con dependencias o
entidades de la administracion publica federal, estatal o municipal, asi
como los organismos de los sectores publico, social y privado nacional
y extranjero, para la ejecuciéon de acciones en materia de politica
educativa;

VIl Examinar, discutir y en su caso, aprobar el proyecto anual de
ingresos y el correspondiente de egresos;

IX. Designhar al auditor externo que dictaminara anualmente los estados
financieros del Instituto, sin menoscabo de las facultades que las leyes
les otorguen a la Auditoria Superior del Estado, asi como a la
Contraloria del Estado, en sus respectivas competencias;

X. Analizar, discutir y, en su caso, aprobar anualmenie los estados
financieros dictaminados;

X!. Conocer y aprobar, en su caso, los informes que debera presentar
el Director General a esfe 6rgano;

Xll. Conocer de los temas que, a su juicio, deban ser incorporados a
los planes y programas de estudio y proponer su incorporacion a la
autoridad educativa;

X, Proponer a la autoridad educativa la apertura o cierre de planes y
programas académicos;

XIV. Proponer al titular del Poder Ejecutivo del estado de Jalisco la
terna de candidatos a ocupar la Direccion General;

XV. Nombrar a los directores de area y subdirectores del Instituto,
segln sea el caso conforme a la estructura organica autorizada, a partir
de una terna propuesta por el Director General del Instituto;

XVI. Otorgar reconocimientos y distinciones especiales al estudiantado
y personal del Instituto;

XVII. Designar a los integrantes del patronato del Instituto;

XVIIl. En los casos de ausencias del Director General mayores de
treinta dias, designar un interino, en tanto se propone una terna al C.
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Gobernador del Estado para que designe de entre ellos al nuevo
Titular.

XIX. Fijar las aportaciones con base en un criteric socioeconémico
general del alumnado,

XX. Programar becas para alumnos de escasos recursos, de
conformidad a lo estipulado en el Reglamento Interno del instituto y en
el Reglamento Nacional de Becas, y

XXI|. Las demas que les sean conferidas por este ordenamiento y por

las disposiciones reglamentarias del Instituto, asi como las que no se
encuentren expresamente atribuidas a otros érganos.

CAPiTULO Hl
De la Direccion General

Articulo 14. La Direccion General sera el 6rganc de administracion
encargado de dirigir, coordinar, planificar, controlar y evaluar las
actividades del Instituto.

El Director General sera su titular y tendra las atribuciones establecidas
en la presente ley, asi como las sefialadas en el Reglamento Interior o
en las disposiciones legales aplicables.

Articulo 15. Para ser Director General se requiere:

l. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus derechos civiles y
potliticos;

[I. Ser mayor de 30 y menor de 70 afios al momento de la designacion;

Itl. Poseer titulo universitario, por lo menos, a nivel Licenciatura, en
alguna de las carreras ofrecidas por el Instituto 6 en areas afines;

IV. Acreditar experiencia académica en instituciones de Educacion
Superior, de cinco afios anteriores a la designacion;

V. Gozar de buena reputacion y de amplia solvencia moral, y
V1. No ser miembro de la Junta Directiva del Instituto.
Articulo 16. El Director General serda nombrado por el Gobernador del

Estado, a partir de una terna propuesta por fa Junta Directiva; su cargo
tendra una duracion de cuatro anos, pudiendo ser ratificado por un

19



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MASCOTA

segundo periodo. Solo podra ser removido por causa justificada en los
términos establecidos en el Reglamento Interno del Instituto.

La ausencia temporal del titular por un periodo no mayor de treinta
dias, sera cubierta por el director académico o0, en caso de que no se
tenga la categoria de director de area, por el subdirector académico.

Las personas que desempefien el cargo de Director General Interino,
solo podran ser designadas como Director General dentro de la
vigencia del cargo que sustituyen.

Articulo 17. El Director General tendra las siguientes atribuciones:

I. Conducir el funcionamiento del Instituto, vigilando el cumplimiento de
sus objetivos, planes y programas académicos, administrativos vy
financieros, asi como la correcta operacion de sus diversas areas;

Il. Asistir y participar en las sesiones de la Junta Directiva;

Il. Presentar a la Junta Directiva, para su evaluacion y posterior
aprobacion, los proyectos del presupuesto anual de ingresos y de
egresos dei Instituto;

I\V. Proponer a la Junta Directiva los proyectos de planes de desarrollo,
programas operativos y aquellos de caracter especial que sean
necesarios para el cumplimiento del objetivo del Instituto;

V. Presentar a la Junta Directiva, para su aprobacion, los proyectos de
reglamentos, manuales de organizacion, modificaciones de estructura
organica y funcional, asi como las aquellas disposiciones normativas
del Instituto que no sean atribucién de la Autoridad Educativa o del
Gobierno del Estado;

VI. Presentar semestralmente a la Junta Direcliva, para su
correspondiente aprobacion, un informe que contenga los estados
financieros, el cumplimiento de los acuerdos tomados en sesiones
anteriores y los avances de los pragramas de inversion; asi como de
las actividades desarrolladas por el Instituto;

VIl. Presentar a la Secretaria de Educacién del Estado de Jaliscoy a la
Junta Directiva, para su evaluacion y posterior aprobacion, un informe
anual de actividades institucionales al que deberd acompafiarse un
balance general contable;
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VIll. Representar legalmente al Instituto, pudiendo sustituir o delegar
esta representacion en el Abogado General del Instituto o en uno o
mas apoderados para que la ejerzan individual o conjuntamente;

IX. Celebrar convenios, contratos y acuerdos con dependencias ©
entidades de la administracion publica federal, estatal o municipal, con
organismos de los sectores publico, social y privado, nacional y
extranjero, para la ejecucion de acciones en materia de politica
educativa, sujetandose a las reglas generales que para tal efecto fije la
Junta Directiva;

X. Conocer de las infracciones a las disposiciones legales del Instituto y
aplicar, en el ambito de su competencia, las sanciones aplicables de
acuerdo al Reglamento Interior;

Xl. Proponer a la Junta Directiva Ila terna para el nombramiento de
directores de area y subdirectores, segun sea el caso conforme a la
estructura organica autorizada;

XIll. Nombrar, promover y remover al personal académico vy
administrativo del Instituto, con estricto apego a la presente ley, a los
reglamentos y disposiciones aplicables, sobre lo cual debera informar
oportunamente a la Junta Directiva, y

Xlll. Las demas que le otorguen los ordenamientos legales aplicables.
Articulo 18. Para el despacho de los asuntos que competen al Director

General, éste se auxiliara de los integrantes de la estructura autorizada
para el Instituto, en el respectivo ambito de sus funciones.

CAPITULO il
De los directores de area y los subdirectores
Articulo 19. Los directores de area y subdirectores seran nombrados
por la Junta Directiva a partir de una terna propuesta por el Director
General del Instituto.

Articulo 20. Para ser director de area o subdirector se requiere:

I. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus derechos civiles y
politicos;

[l. Poseer titulo universitario a nivel Licenciatura;
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Hl. Contar con experiencia laboral o académica de cinco afos
anteriores a la designacion, en empresas industriales o de servicios, y

IV. Gozar de buena reputacion y de amplia solvencia moral.

CAPITULO IV
De los Organos Colegiados

Articulo 21. Son drganos colegiados del Instituto, el Comité
Académico, vy los colegios de division, las unidades del Instituto, asi
como todos aquellos que tengan la finalidad de coadyuvar en el
quehacer institucional.

La integracion, organizacidn y funcionamiento de dichos érganos se
establecera en el Reglamento Interno del Instituto.

TITULO TERCERO
Del Patrimonio

CAPITULO UNICO
De los bienes del instituto

Articulo 22. El patrimonio del Instituto estara constituido por:

. Los bienes muebles e inmuebles, los archivos académicos vy
administrativos, equipo, acervo bibliocgrafico y documental, obras
artisticas e intelectuales y los derechos de autor que de ellos se
deriven, invenciones y patentes, inversiones, valores, créditos, efectivo,
asi como los demés bienes que haya adquirido o que en el futuro
adquiera por cualguier tituio;

il. Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el
cumplimiento de su objeto, los cuales seran administrados por el
Instituto, de conformidad a su presupuesto de egresos;

tif. Las aportaciones, subsidios y apoyo que le otorguen los gobiernos
federal, estatal y municipal, asi como los organismos del sector social

para su funcionamiento;

[\V. Los intereses, dividendos, rendimientos, utilidades y rentas que se
deriven de sus bienes y valores;

V. Los legados y donaciones otorgados en su favor y los fideicomisos
en que se le sefiale como fideicomisario, y
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VI. El nombre, el lema, €l escudo y los iogotipos que registre ante ias
autoridades competentes.

Articulo 23. Los bienes propiedad del Instituto que se dediquen a su
objeto, seran inembargables e imprescriptibles y estaran exentos de
toda clase de coniribucion, impuestos y derechos; asi como gozaran de
los privilegios del patrimonio del Estado, por lo que en ningun caso
podra constituirse gravamen alguno sobre ellos durante el tiempo en
que se encuentren destinados al cumplimiento de los objetivos del
Instituto.

Articulo 24. Correspondera a la Junta Directiva, previa autorizacion del
H. Congreso del Estado, emitir declaratoria de desincorporacion de
algun inmueble patrimonio del Instituto, cuando éste deje de estar
sujeto a la prestacion del servicio propio de su objeto, a fin de que sea
inscrita su desincorporacion en el Registro Publico de la Propiedad,
caso en el cual el inmueble desincorporado afectado sera considerado
bien del dominio privado de la institucion y sujeto a las disposiciones de
derecho comun.

TiTULO CUARTO
Del personal y alumnado del Instituto

CAPITULO |
Del personal académico, técnico y administrativo

Articulo 25. Para el cumplimiento de su objeto el Instituto contara con
el siguiente personal:

I. Académico;

Il. Técnico de apoyo;

Hi. Administrativo; y

IV. De confianza.

Articulo 26. Sera personal académico el contratado por el instituto
para el desarroilo de sus fines sustantivos de docencia, investigacion,
vincutacion y difusion.

Articulo 27. El personal técnico de apoyo sera el confratado para

realizar actividades especificas que posibiliten, faciliten y completen la
realizacion de las labores académicas.
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Articulo 28. EI personal administrativo sera el contratado para
desempefiar tareas que no se encuentren contempladas para el
personal académico y técnico.

Articulo 29. Se considera personal de confianza a aquel que realice
funciones de direccién, administracion, vigilancia y fiscalizacion de
caracter general.

Articulo 30. La contratacion del personal académico sera mediante
contrato individual de trabajo por tiempo determinado y sujeto a la
permanencia de acuerdo al Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico aprobado para el Instituto, en los
términos de la Ley Federal del Trabajo.

Articulo 31. La contratacion del personal técnico de apoyo, asi como
del administrativo, serd mediante contrato individual de trabajo por
tiempo indeterminado en los términos de la Ley Federal del Trabajo.

Articulo 32. Los contratos de prestacion de servicios profesionales que
realice el Instituto se regiran por las disposiciones del Codigo Civil para
el Estado de Jalisco.

Articulo 33. El personal del Instituto gozara de la seguridad social que

instituye la Ley de Pensiones del Estado, sin perjuicio de que se brinde
otro tipo de servicio médico y de seguridad social.

CAPITULO Il

De los Alumnos
Articulo 34. Seran alumnos del Instituto todos aquellos que una vez
cumplido con ios requisitos de seleccion e ingreso establecidos por el
reglamento, sean admitidos para cursar algunos de los programas
académicos impartidos.
Articulo 35. Socon derechos y obligaciones de los alumnos:
I. Recibir la ensefianza que imparta el Instituto;
Il. Obtener, mediante la acreditaciéon de las respectivas pruebas de
conocimiento y demas requisitos establecidos, el titulo, diploma o

constancia de grado correspondiente;

lll. Prestar el servicio social correspondiente;

24



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MASCOTA

IV. Realizar actividades académicas en los términos de los planes y
programas correspondientes, v

V. Las demas que establezcan los ordenamientos correspondientes.

Articulo 36. Los alumnos podran cooperar mediante sus aportaciones
econdmicas, al cumplimiento de los objetivos del Instituto.

TITULO QUINTO
Del Patronato

CAPITULO UNICO
De su funcidn e integracion

Articulo 37. El Patronato del Instituto tendra como finalidad apoyar a la
Institucidon en la obtencidn de recursos financieros adicionales, para la
Optima realizacion de sus funciones y se integra por:

[. El Director General del Instituto;

Il. Tres representantes del sector social, y

lHl. Tres representantes del sector productivo.

Los representantes de los sectores social y productivo seran de la
region en donde se ubique el Instituto y designados a invitacion de la
Junta Directiva.

Su presidencia se ejercera de manera rotativa cada seis meses entre
sus integrantes, iniciando por el Director General. El cargo de miembro
det Patronato tendra una duracion anual y sera honorifico, por lo tanto
no sera remunerado.

Articulo 38. Son atribuciones del Patronato:

I. Realizar acciones para obtener ingresos adicionales, necesarios para
el funcionamiento del Instituto;

Il. Administrar y acrecentar los recursos que gestione;
I11. Presentar a la Junta Directiva, dentro de los tres primeros meses
siguientes a la conclusion del ejercicio, los estados financieros

dictaminados por el auditor externo designado para tal efecto por dicho
organo de gobierno;
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IV. Apovar las actividades del Instituto en materia de difusion vy
vinculacion con el sector productivo, y

V. Ejercer las demas facultades que le confiere este ordenamiento y las
demas disposiciones reglamentarias del Instituto.

Articulo 39. Para ser miembro del Patronato se requiere:

[. Ser ciudadano mexicano en pleno uso de sus derechos civiles vy
politicos;

Il. Contar con experiencia y preparacion reconocida en el ambito social
o empresarial, y

Itl. Gozar de buena reputacion y prestigio profesional o académico.
TRANSITORIOS

PRIMERO. El| presente decreto entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el periddico oficial “Ef Estado de Jalisco”.

SEGUNDO. El Ejecutivo Estatal contara con un plazo nc mayor a
treinta dias naturales para integrar la Junfa Directiva del Instituto, el
cual sera contado a partir de la entrada en vigor del presente decreto.

TERCERO. La Junta Directiva elaborard el Reglamento Interno del
Instituto dentro de un plazo maximo de seis meses, contados a partir
de la fecha en que entre en vigor el presente ordenamiento.

CUARTO. La Junta Directiva contara con un plazo no mayor a treinta
dias posteriores a su integracion, para presentar al Titular del Ejecutivo
del Estado, la terna de entre los que nombrara al Director General; una
vez nombrado el Director General por el Ejecutivo del Estado, la Junta
Directiva contara con un maximo de treinta dias para designar a los
Directores de Area o Subdirector, segun sea el caso conforme a la
estructura organica autorizada, de una terna propuesta por el Director.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MASCOTA

De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
gobierno del Estado de Jalisco dotado de personalidad Juridica y Patrimonio Propio a

Denominado Instituto Tecnolégico Superior de Mascota

y otros ordenamientos

legales, en la tabla siguiente se detallan los objetivos y estrategias de los Programas
Sectoriales y Transversales del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033, a los que
el presente Plan Institucional contribuira a su cumplimiento.

Tabla 1. Objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y Transversales del Plan Estatal de
Desarrollo Jalisco 2013-2033.

Ordenamiento
legal

Atribuciéon

Programa
Sectorial o
transversal

Objetivo

Estrategia

Ley organica
del Instituto
Tecnoldgico
Superior de
Mascota

Impartir educacion
superior tecnoldgica en
los niveles de
licenciatura,
especialidad, maestria y
doctorado asi como
curso de actualizacion,
especializacién y
superacion académica
en sus modalidades
escolar y extraescolar,
como también
diplomados.

Fomentar la
participacién activa de
los alumnos del
Instituto en los
programas de
desarrollo social,
humano, cultural y
deportivo.

Educacién

Objetivo 4.- Incrementar la
cobertura de la educacién
media superior y superior

4.1 Incrementar la matricula
de la educacion media
superior y superior, en todas
sus modalidades.

4.2 Extender los servicios de
educacion media superior y
superior en las 12 Regiones
del Estado.

4.3 Articular los programas de
la educacion media superior y
la educacién superior con una
perspectiva de desarrollo
productivo.

Promover una
educacion superior
tecnolégica de alta
calidad que forme

profesionistas,

especialistas y

profesores -
investigadores capaces
de aplicar, innovary
trasmitir conocimientos
actuales
académicamente

pertinentes y

socialmente relevantes

en las distintas areas de
laingenieriay la
administracion.

Estimular la
conformacion de redes
de cooperacién e
intercambio académico
entre instituciones y
entre cuerpos
académicos a nivel
nacional e
internacional;

Educacion

Objetivo 2.- Mejorar la calidad
de la educacién en todos los
niveles del sistema educativo.

2.1 Articular los programas de
los distintos niveles
educativos para garantizar
una secuencia de ensefianza
aprendizaje.

2.2 Construir un sistema de
evaluacion y acreditacion
pertinente y congruente con la
reforma educativa nacional.
2.3 Revisar y modernizar las
plataformas de formacién
inicial y continua de los
docentes.

2.4 Impulsar, en el Ambito de
la CONAEDU, un nuevo
esquema de concurrenciay
aplicacion financiera.

2.5 Crear programas de
estudio pertinentes a la
demanda del mercado laboral.
2.6 Impulsar la generacién y
divulgacién de textos y
productos educativos que
empleen un lenguaje
incluyente y con perspectiva
de género.
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Desarrollar e impulsar
la investigacion
cientifica y tecnoldgica
que contribuya al
desarrollo regional,
estatal y nacional;

Prestar servicios de
asesoria, elaboracion de
proyectos, desarrollo de

prototipos y

capacitacion técnica de

los sectores publico,
social y privado;

Innovacién, Ciencia
y Tecnologia

Incrementar la innovaciény
el emprendimiento para el
desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

2.1 Crear plataformas
tecnoldgicas especializadas
para apoyar a emprendedores
de alta tecnologia que
permitan su incubacion,
integracion en clisteres,
aceleramiento e innovacion
(i.e.la Ciudad Creativa Digital
y los Centros de Innovacién y
Aceleracion Empresarial).
2.2 Impulsar y articular un
ecosistema de innovacién a
través del desarrollo de
emprendimiento tecnolégico,
cientifico y social.
2.3 Vincular y formar a
diversos actores del sector
publico, privado y social para
el uso de la propiedad
intelectual como herramienta
para la innovacién que facilite
la comercializacién y
transferencia de tecnologia.
2.4 Procurar y gestionar un
fondo de capital de riesgo
para proyectos cientificos,
tecnoldgicos y sociales.
2.5 Incrementar la inversion
en materia de innovacion,
ciencia y tecnologia a niveles
de competitividad
internacional, como
porcentaje del PIB Estatal.

Promover el
fortalecimiento de los
mecanismos de
vinculacién del Instituto
con el sector productivo
y con la sociedad;

Innovacion, Ciencia
y Tecnologia

6. Mejorar la vinculacion entre
sectores académicos y
econdmicos.

1.1 Incentivar la formacién de
capital humano de alto nivel.
1.2 Desarrollar un modelo
dual de educacién superior
que fortalezca la vinculacion
entre universidades e
industrias y que fomente la
innovaciony el
emprendimiento con la vision
de producir valor agregado.
1.3 Aprovechar grupos locales
de investigacion reconocidos
en diferentes dreas para crear
polos especificos de
desarrollo cientifico.

1.4 Incentivar a través de un
programa el interés de la
industria por la investigacion
aplicada.

1.5 Impulsar un modelo de
triple hélice que vincule la
academia, industria y el
gobierno para la generacién
de desarrollo cientifico,
tecnolégico e innovacion.
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Misidn y vision institucional

En este capitulo se da cuenta de la redaccion final de la misién de Instituto
Tecnolégico Superior de Mascota, esto acorde con la normatividad aplicable a la que
ya se hizo referencia en el capitulo anterior; y de la visién que estara guiando su
operacion durante el presente sexenio. Se aspira que esta visién sea una realidad al
concluir el afio 2018.

Mision Institucional

Somos parte de la red de tecnolégicos descentralizados del Estado de Jalisco,
que impulsan la docencia, la investigacidn, la extension, la vinculacion y la formacion
de profesionistas con talento emprendedor, capaces de generar conocimiento y
responder a los retos de la globalizacion en el campo de la innovacion, la ciencia y la
tecnologia, los que contribuyen al desarrollo integral y sustentable de las regiones;
con un fuerte compromiso con el cuidado del medio ambiente, la responsabilidad
social y la equidad.

Vision de futuro

Somos una institucion de educacién superior tecnolégica reconocida por su
liderazgo, innovacidon y alta calidad educativa, siendo un referente estatal en
investigacion y formacion cientifica. Nuestros egresados impulsan el desarrollo y
bienestar sostenido y sustentable de sus regiones.

Valores y principios que caracterizan nuestra institucion

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto
Tecnolégico Superior de Mascota define los siguientes valores institucionales:

* Respeto ala persona.

= Respeto ala diversidad.

= Desarrollo sustentable.

* Formacion integral.

*= Responsabilidad y colaboracion.
= (Creatividad e innovacion.

= (Calidad de vida.

» Identidad nacional y cultura universal.
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= Etica profesional.
= Respeto ala persona.

El proceso educativo se orienta a que los seres humanos, con el ejercicio de su
libertad, responsabilidad e inteligencia, desarrollen las aptitudes, cualidades,
habilidades y actitudes, que los lleven a la plenitud de sus potencialidades en beneficio
propio y de la sociedad de la que forman parte.

= Respeto ala diversidad.

Ofrecer a la sociedad en general, equidad en los servicios educativos, sin distincion de
ninguna indole, desarrollando entre otros, programas dirigidos a los grupos
tradicionalmente marginados y creando estrategias para atender a los estudiantes que
se encuentran en situaciones especiales.

= Desarrollo sustentable y sostenible.

El Desarrollo social que se promueve debe darse en un contexto de respeto y cuidado
a los recursos naturales renovables y no renovables y establecer las condiciones
Optimas para el sano desarrollo social y cultural, que se refleje en una mejor calidad
de vida.

* Formacion integral.
Promueve el desarrollo armoénico de todas las facultades del ser humano.
*= Responsabilidad y colaboracion.

Implica la participacion responsable de todos los actores y el equilibrio dinamico
entre el trabajo individual y de colaboracidn, son propositos explicitos en los procesos
formativos de la institucion.

= (Creatividad e innovacion.

Promocidn de una actitud proactiva, la innovacién y el pensamiento con amplitud de
miras, por consiguiente en el ITS, la creatividad, la iniciativa y el desarrollo de
competencias para plantear y resolver problemas son estrategias formativas
prioritarias.

= (Calidad de vida.

Otorgar un sentido humano a la ciencia y tecnologia, asumiendo la responsabilidad y
el compromiso de promover la generacién y ampliacion del conocimiento en beneficio
de la humanidad.
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PLAN INSTITUCIONAL 2014-2018

» Identidad nacional y cultura universal.

Es esencial promover, incrementar, transmitir y difundir los mejores logros de
nuestra cultura y de la cultura universal.

= Etica profesional.

Los integrantes del ITS se rigen por c6digos de conducta que los comprometen en el
sistema, con ellos mismos, con sus colegas, con su profesion, y con la sociedad.

Diagnostico de la organizacion

En este capitulo se presentan los resultados mas relevantes del diagnostico
realizado para conocer y reconocer mejor la situacion que guarda el Instituto
Tecnologico Superior de Mascota, tanto en cuanto a su estructura, procesos y
recursos; como a las principales problematicas que le aquejan, y que le limitan en que
se alcance la visidn.

Tabla 2. Infraestructura con la que cuenta actualmente el ITS de Mascota.

CONSEC. USO DE LA MEDIDAS EN METROS CONSEC. USO DE LA MEDIDAS EN
CONSTRUCCION | Y CON DOS DECIMALES CONSTRUCCION METROS
Y CON DOS
DECIMALES
1 Aula 8.40x7.20 [ Centro de informacién 8.40x7.20
promedio de
alumnos (35)
2 Aula 8.40x7.20 6 Aula Aula 6 a 4.20x4.20
promedio de promedio de
alumnos (35) alumnos (12)
3 Aula 8.40x7.20 Aula6b 4.20x 3.00
promedio de promedio de
alumnos (35) alumnos (10)
4 Aula Aula 4 a 420x4.20 7 Aula 8.40x7.20
promedio promedio de alumnos
de (35)
alumnos
(12)
Aula4b 4.20x3.00 8 Aula 3.60x 3.60
promedio promedio de alumnos
de (10)
alumnos
(10)
A Almacén 8.40x7.20 9 Aula 8.40x7.20
promedio de alumnos
(35)
5 Aula 3.60x 3.60 10 Aula 8.40x7.20
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promedio de promedio de alumnos
alumnos (10) (35)
B Laboratorio Basico 14.40 x 8.40 Sanitario (w.c.) 8.40 x 3.60
personal y alumnos
(hombres)
C Sanitario (w.c.) 8.40 x 3.60 Sanitario (w.c.) 8.40 x 3.60
personal y personal y alumnos
alumnos (mujeres)
(hombres)
D Sanitario (w.c.) 8.40 x 3.60 Intendencia 3x0.5
personal y
alumnos (mujeres)
E Intendencia 3x0.50 Sala de juntas 8.40 x 3.60
F Escaleras para el 5.00 X 4.50 Subdireccién 3.60x3.60
segundo piso Administrativa
G G1 Salade 5.40 x 3.60 Subdireccion 3.60x 3.60
maestros Académica
G2 Site 3.00x 3.60 Direccion General 3.60x4.80
6C Aula 8.40 x 3.60 Sanitario (w.c.) 1.80x 1.80
promedio de Direccién
alumnos (15)
H Centro de computo 8.40x7.20 Cocineta 1.80x1.80
Sanitario (w.c.) Advos. 1.80x 1.80
M
H
\Y Taller para la
carrera de IIN 10.70 x 10.00 Cubiculos Advos. 8.40x 14.40
w Cooperativay/o
Cocina 10.70 x 7.50
X Comedor 10.70 x 16.60
PARQUE VEHICULAR
Camiodn ejecutivo Volvo afio 1
2013
Camién minibiis Foton 2011 2
Camioneta pick up Nissan 1
2012
Automévil Tsuru nissan 2011 1
Automévil Toyota Corolla 1
2010
Camioneta Van Chevrolet 1

2003

El promedio de alumnos por aula esta especificado en las tablas el ITS de Mascota
actualmente ofrece el turno matutino y no hay espacios en construccion.
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Biblioteca o centro de informacion.

Tabla 3. Mobiliario con lo que cuenta el centro de informacién del ITS de Mascota.

Superficie Acerbo Computadoras Estantes Estantes Mesas Sillas Copiadora Carrito locker Escritorio
(mts2) bibliografico dobles sencillos de para
trabajo deposito
de libros
60 1004 11 6 6 4 25 1 1 2 1

a¥ Estructura organizacional

La estructura organizacional del Instituto Tecnoldégico Superior de Mascota es el
concepto fundamental jerarquico en donde se conforma en procesos que colaboran y
contribuyen a servir a un objetivo comun que es el de la educacidn.

Regido por el maximo o6rgano de gobierno que lo conforma la Honorable Junta
Directiva en donde se desglosa posteriormente la responsabilidad del siguiente
personal que conforma al ITS de Mascota.

1 Director general

2 Subdirectores de area

9 Administrativos directivos
7 Analistas

8 Personal de servicios

11 Personal administrativo
23 Docentes de asignatura A

Es por tanto la estructura organizacional de la instituciéon la que permite la asignacién
expresa de responsabilidades de las diferentes funciones y procesos a diferentes
personas, departamentos o filiales.

%% Recursos Humanos

Afo con afo ha ido creciendo el Instituto tecnoldgico Superior de Mascota en
la apertura de nuevas plazas esto de acuerdo al incremento de la matricula a raiz de
las estrategias factibles de ofrecer nuevos planes de estudio y modalidades mostrando
en la siguiente tabla la plantilla administrativa (Incluye personal de servicios,
vigilancia y mantenimiento).
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Tabla 4. Informacion estadistica del area de recursos humanos del ITS de Mascota

FUNCIONES TOTALES
GRADO DE
ESTUDIOS SERVICIOS| ADMVAS | DOCENCIA
H M H M H M H| M| T
PRIMARIA 0 0 0 0 0 0 0[01|O0
SECUNDARIA 3 1 0 0 0 0 3 1| 4
BACHILLERATO| 1 1 2 5 0 0 31619
TECNICO 2 0 4 2 0 0 |[6]2]|8
LICENCIATURA | O 0 9 4 8 13 |17 |17 | 34
ESPECIALIDAD | O 0 1 0 0 0 1110 1
MAESTRIA 0 0 1 0 1 1 |2 |1]3
DOCTORADO 0 0 2 0 0 0 2101 2
TOTALES L Z 19 11 E 14 34 (27|61
8 30 23
Personal Administrativos y de servicio por percepciones brutas
mensuales
Total de 20,001 | 25,001
Sexo . 5,001a | De 10,001 | 15,001 a ’ ’ Mas de
personal | Sin | 1a5,000 | 4 00 | 215000 | 20,000 a a 30,001
paga pesos 25,000 | 30,000
pesos pesos | pesos pesos
pesos pesos
Hombres 25 0 5 9 0 5 3 2 1
Mujeres 13 0 3 9 0 0 1 0 0
Total 38 0 8 18 0 5 4 2 1

El monto de la percepcién de docentes se maneja un total de $193,572.00 mensualmente
entre los 23 docente con los que actualmente cuenta el ITS de Mascota.

Sexo Total de Instituto Mexicano del
personal Seguro Social (IMSS)
Hombres 34 34
Mujeres 27 27
Total 61 61
Sexo Total de Personal por antigiiedad
personal 0 a 5 afios 6 a 10 afios
Hombres 34 26 8
Mujeres 27 24 3
Total 61 50 11
Personal por régimen de
Total de contratacion
Sexo
personal Confianza Base o
Sindicalizado
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Hombres 34 10 24

Mujeres 27 1 26

Total 61 11 50

Total de Personal por rango de edad
Sexo personal 18~a 24 25~a 29 30~a 34 35~a 39 40~a 44 45~a 49 | 50 aﬁlos
anos anos afios anos anos afios 0 mas

Hombres 34 3 15 4 5 3 2 2
Mujeres 27 2 11 5 4 1 4 0
Total 61 5 26 9 9 4 6 2

#% Recursos Financieros

Durante el afio 2013 se integraron los documentos para garantizar la
operatividad del ITSD Mascota: integracion del Plan de Trabajo Anual PTA 2014,
asi como el Plan Operativo Anual, POA 2014 que se integro el dia 11 de enero de

presente.

La integracion de los planes de trabajo anuales en el 2013, se resume en el siguiente
cuadro, donde se plasman las metas institucionales al 2014.

Actualmente el PTA se conforma de 29 metas Institucionales, distribuidas de la

siguiente manera

Tabla 5. Programa de Trabajo Anual del ITS de Mascota.

Practicas Instrumentaciones con | Académico MEE Micaela
practicas insertadas/ Divisiones Ramirez Jiménez.
164 académicas Jefa de division.
IAD e ISC
MEE Aida
Romero Olivo.
Jefa de Division.
ITIA e IIN
Docentes en Investigacion Docentes con
proyectos de
investigacion=ntimero
de profesores con
proyectos de
investigacion/ 2
Inglés Institucional Alumno atendido /
numero total de
alumnos
Proyectos productivos Numero de proyectos
productivos / 2
Semana de la Ciencia y la Numero de eventos / 1
Tecnologia
Aspirantes atendidos Actividades Académico Ing. Jesus Flores
Calendarizadas Desarrollo Jerénimo
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Procesos Certificados

Actividades
Calendarizadas
realizadas
/Actividades
Calendarizadas
Programadas

Calidad

Ing. Jesus Flores
Jerénimo

Jefe de
Desarrollo
Académico

11 Ambiental

Actividades
Calendarizadas
realizadas
/Actividades
Calendarizadas
Programadas

12 Equidad de Genero

Actividades
Calendarizadas
realizadas
/Actividades
Calendarizadas
Programadas
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Servicios Personales y

Actividades realizadas

Administracién de

Lic. Francisco

Permanencia

Actividades
programadas /
Actividades realizadas
*100

Académico
Servicios escolares

Rendicion de Cuentas /Actividades los Recursos Javier Medrano
programadas Recursos Guzman
humanos y Jefe de Depto. de
Servicios Recursos
Generales Humanos y
Servicios
Generales
17 Fortalecimiento del Actividades
funcionamiento optimo de las | calendarizadas
Instalaciones realizadas
/Actividades
calendarizadas
programadas
18 Desarrollo Integral Humano Actividades realizadas
/Actividades
rogramadas

Lic. Hilda Ramos
Arrizéon

Titulacién

Actividades
programadas /
Actividades realizadas
*100
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La evolucidn de los recursos financieros se refleja a conti

Tabla 6. Recursos financieros del ITS de Mascota.

o | ietde T spelo | hmees | womanenes | rou
2011 | $4,907,838.00 |$10,160,099.00| $361,640.0 6,912,178.00 $32,156,755.00
2012 | $5,851,057.00 |$15,416,100.00 . $21,832,158.00 $44,153,829.00
2013 $7,117,842 $5,923,000 $4 .00 $11,072,166.00 $24,513,008

En lo que va de este ‘”10 se han ado a cabo las operaciones activas del ITS de

Mascota con el si@ien @ r

Presupuesto Presupuesto Priensiilslg:to Saldo inicial en | Presupuesto de
inicial estatal | inicial federal gre: cajas egresos 2014
propios
$5,923, 7,756,454.12 | $555,000.00 | $11,794,340.55 | $26,028,794.67

s Generales

Es necesario la implementacién y la mejora en este rubro para ofrecer mejor
calidad de requisitos al cliente sobre los servicios en donde se tiene contemplado el
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y equipo a través de un
eficiente y eficaz programa de mantenimiento institucional en donde se resguarde
los muebles e inmuebles para lograr el servicio educativo y cumplir con la misién y
vision
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% Tecnologias de informacién y comunicacion

Actualmente se cuenta con el siguiente equipo

Tabla 7. Tecnologia de la informacién del ITS de Mascota.

Arquit Memo Disco
Marca Modelo Plataforma Procesador Monitor Cache Tipo Red Sonido Video
ectura ria Duro
Dual
Proliant Quad Core APLIC (I;(i);ztibi Dispositi | Dispositi
Adopt
NOMBRE TIPO LICENCIAS

ESET ENDPOINT Antivirus 50

Adobe Acrobat Otro Software 1

AUTODESK EDUCATION Otro Software 1

MASTER SUITE 2010

CHEMLAB Otro Software 1

COCODRILE CHEMISTRY Otro Software 1

COREL DRAW Otro Software 1

INDETEC Otro Software 1

Macromedia Studio Otro Software 1

MAPLE 13 Otro Software 1

MATHCAD 14 Otro Software 1

MATHLAB EDUCATION INGLES Otro Software 1

QUIMILAB Otro Software 1

TALENTO 33 Otro Software 1

WORKBENCH Otro Software 1

WINDOWS 7 PROFESIONAL Sistemas Operativos 38

IS\./I'IIE\EODSA(I){FI‘T QEPIEE 2007 Software de Oficina 34

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias
de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC) en el ITS Mascota para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su
insercion en la sociedad del conocimiento.

Problemas:

e El ITS Mascota no cuenta con talleres y laboratorios especializados, asi como
con biblioteca y acervo bibliografico perfilado a las especialidades de las

carreras.
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e No se cuenta con por lo menos 1 software educativo por -carrera.

Retos:
e (Contar con laboratorios y talleres especializados, asi como biblioteca
adecuadamente equipada.
e Contar por lo menos con un software educativo por carrera.

& Procesos

El proceso central que rige al ITS de Mascota es singularmente lo detonante en
nuestra region lleva como objetivo proporcionar el servicio educativo de calidad
orientado hacia la satisfaccion de los alumnos conformado por los siguientes
procesos:

Académico

Con su siguiente objetivo estratégico de calidad: gestionar los planeas y programas de
estudio asi como los programas de formacién y actualizacion docente y profesional en
el servicio educativo.

Planeacion

Con su siguiente objetivo estratégico de calidad: Definir el rumbo estratégico
mediante la planeacién y realizar la programacion, Presupuestacion, seguimiento y
evaluacién de las acciones para cumplir con los requisitos del servicio.

Vinculacion

Con su siguiente objetivo estratégico de calidad: Contribuir la formacién integral del
alumno, a través de su vinculacion con el sector productivo y la sociedad, asi como el
deporte y la cultura.

Administracion de los recursos

Con su siguiente objetivo estratégico de calidad: Determinar y proporcionar los
recursos necesarios para implementar, mantener y mejorar el SGC y lograr la
conformidad con los requisitos del servicio educativo.

Calidad

Promover una cultura de calidad al interior de la organizaciéon y asegurar la
satisfaccién del alumno.

Lo que se pretende en el ITS de Mascota es que los procesos con los que se cuenta
ofrezcan servicios educativos de calidad que permitan formar personas con alto
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sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva
en el mercado laboral.

Problema:

¢ No se cuenta con un consejo de vinculacion.

e Existen muchas areas de oportunidad en el ITS Mascota, que impactan en
calidad en y desde nuestra Institucion.

Reto:

e Ser reconocido como Instituto Tecnoldgico Superior Descentralizado y contar
con la infraestructura necesaria para su completo desarrollo, brindar
educacion de la mas alta calidad a un costo accesible asumiendo el compromiso
social del proceso educativo como fenémeno que va mas alla de la transmisidn,
recepcion de conocimientos y evaluacion de ellos.

e Establecer un consejo de vinculacion.

Se busca ofrecer una educacién integral que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, a través
de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente institucional,
para fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

Problemas:
e Actualmente no se han perfilado las carreras hacia las competencias
profesionales.

e El programa de tutorias se debe fortalecer para dirigir y orientar a los alumnos
de modo adecuado y oportuno en su formacion de valores.
® No se cuenta con la acreditacidn y certificacion de carreras

Retos:
e Perfilar las carreras hacia las competencias profesionales.

e Fortalecer el programa de tutorias y capacitar adecuadamente a las personas
que tengan el cargo de tutores.
¢ Implementar la acreditacion y certificaciéon de carreras

Se muestra a continuacién la cadena de valor a través de la cual respondemos a la
satisfaccion de nuestros clientes y usuarios.

Figura 1. Enfoque basado en procesos del ITS de Mascota.

PROCESOS
ESTRATEGICOS

Académico
Vinculacién
Planeacién
Administracion
Calidad

NECESIDADES PROCESO

DE CLIENTES Y :
USUARIOS CENTRAL
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Tabla 8. Procesos, procedimiento y funcion.

Visitas a empresas
Servicio social

PROCESO MAPA DE PROCESOS FUNCION BASICA
Inscripcion
Reinscripcion Gestionar los Planes y Programas de
ACADEMICO Gest|or_1,del curso EStUdIO.,, asi como .Ios programas de
Evaluacion docente formacion y actualizacion docente y
Residencias profesionales profesional en el Servicio Educativo.
Titulacion
Difusién y promocion 4o .
- - . Contribuir a la formacion integral del
. Actividades deportivas, recreativas y . : =
VINCULACION culturales Alumno, a través de su vinculacién con el

sector productivo y la sociedad, asi como
del deporte y la cultura.

ADMINISTRACION

Ingresos propios
Compras
Mantenimiento
Determinacién y gestiéon del ambiente de

Determinar y proporcionar los recursos

Control de producto no conforme
Auditorias internas
Encuestas de servicio
Quejas y sugerencias

DE LOS necesarios para implantar, mantener y
trabajo mejorar el SGC y lograr la conformidad
RECURSOS o . L ;
Capacitacion del personal con los requisitos del Servicio Educativo.
Reclutamiento, Seleccién y contratacion
de personal
. Definir el rumbo estratégico mediante la
Programa de trablajo anual planeacion y realizar la programacion,
A Programa operativo anual I e
PLANEACION Reprogramacion del Programa operativo presupuestacion, seguimiento y
prog anual 9 P evaluacion de las acciones para cumplir
con los requisitos del servicio.
Revision por la Direccién
Control de documentos
Control de registros . N
CALIDAD Acciones correctivas y preventivas Promover una cultura de calidad al interior

del SNEST y asegurar la satisfaccion del
Alumno.

¢ Sistemas de gestion de calidad

A finales del mes junio del afio 2010, se tom6 la decision de llevar a cabo la
certificacion del proceso educativo en la modalidad de multisitios, en conjunto con

otros 12 Institutos Tecnoldgicos Superiores de nueva creacion en diferentes estados
de la republica.

Por indicaciones de la Direccion de Institutos Tecnoldégicos Descentralizados se
contratd a la empresa Soluciones en Administracion de la Calidad, S.C. para que realice
la asesoria, consultoria, capacitacion y planeacion estratégica para el desarrollo e
implantacion del sistema de administracion de la calidad.

Actualmente El Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota esta certificado por
la Empresa GL Systems Certification ya que ha establecido y mantiene un sistema de

gestion, aplicable a: Disefio y provisién de servicios Educativos para Programas de
Educacion Superior.
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GL Systems Certification confirma que el Sistema de Gestion de la
organizaciéon mencionada ha sido evaluado y se encuentra de conformidad con los
requisitos de la normativa.

ISO 9001:2008 La validez de este certificado estd sujeta a un apropiado
mantenimiento del Sistema de Gestidon de la Organizaciéon, de conformidad con los
requisitos de la norma mencionada. Lo anterior sera monitoreado por GL Systems
Certification.

Este certificado es valido del 7 de marzo de 2011 hasta el 6 de marzo de 2014.

Modelo de Equidad de Género, El Instituto Nacional de la Mujeres hace constar que
por medio de la Direccion General de Educacion Superior Tecnologica el Instituto
Tecnolégico Superior de Mascota, ha adoptado un sistema de gestién en equidad de
género, el cual fue evaluado para constatar el establecimiento de un compromiso con
la equidad de género y la igualdad de oportunidades para mujeres y hombre, a través
del cumplimiento de los requisitos de Modelo de Equidad de Género MEG: 2003

El alcance del sistema de gestion aplica en los centros de trabajo del Instituto
del Instituto Tecnolégico Superior de Mascota, con fecha de evaluacion inicial julio-
octubre de 2011 y con nimero de registro MEGINMUJERES11/060-109, y con fecha
de evaluacion de seguimiento: agosto-diciembre de 2012.

Se otorga la autorizacién de uso del Distintivo en Equidad de Género por dos
afios, siempre y cuando la organizacion demuestre en las evaluaciones periddicas por
parte de Instituto Nacional de las Mujeres que contintia cumpliendo con el Modelo de
Equidad de Género MEG:2003

La inquietud de mantener su mejora continua el Instituto Tiene proyecto la activacién
de un Sistema de Gestion Integral en donde se contemple la Norma del Sistema de
Gestion Ambiental ISO 14000

&8 Transparencia y rendicion de cuentas

Con este tema central se pretende fomentar una gestion escolar e institucional que
fortalezca la participacion del ITS Mascota en la toma de decisiones, corresponsabilice
a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos
y profesores, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Problema:
¢ No se ha difundido suficientemente la rendicién de cuentas como parte de la

trasparencia institucional.
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Retos:
e Para seguir la linea de la transparencia elaborar el informe de rendicién de

cuentas, y asegurar la rendicién de cuentas en el uso de los recursos publicos
en la pagina web institucional, y a quienes lo soliciten.

& Problemas relevantes

A continuacién se presenta la relacion de los principales problemas que afectan la
operacion de la institucién, mismo que se han identificado a partir del andlisis del
diagnostico y los talleres de planeacion realizados en el marco de la integracion del
presente documento:

Se han detectado en el ITS Mascota los siguientes

e FEscasa matricula en la region sierra Occidental

e FEl sector productivo de la region carece de los servicios de asesoria y
capacitacion ante el ITS de Mascota por factores de activacion en la investigacion
y maduracion de las carreras a fines.

® Infraestructura insuficiente (muebles e inmuebles) para las necesidades actuales
en cuestion de talleres, aulas y laboratorios, canchas deportivas, asi como equipo
de tecnologias de la informacion y vehiculos.

e Serequiere de mds diversificacion de oferta educativa en diferentes modalidades
asi como acreditacion y certificacion de programas de estudio.

¥ Andlisis de causalidades

Para los problemas descritos antes se hizo un andlisis de sus probables causas mas
importantes, mismas que se consignan enseguida.

Captacidén de alumnos por parte de otras instituciones.

Oferta educativa limitada a ingenierias.

Desercion de alumnos por confusién en el interés vocacional.

Egresados que no rednan los requisitos de calidad y competitividad en el

mercado laboral.

e Egresados que no puedan integrarse a la vida productiva en un area distinta a
la del municipio.

¢ Elno lograr ni mantener un buen nivel académico.

¢ Bajo nivel de demanda.

¢ Imposibilidad de lograr una planta de docentes, debido al bajo sueldo que se

ofrece.
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2 Areas de oportunidad

En el ejercicio referido antes, también se identificaron los principales recursos con los
que cuenta la dependencia, y que se deberd procurar su correcto aprovechamiento
para cumplir con la misién y vision.

Oportunidades:

Como Unica Institucién de educacién superior en la region, resulta oportuno y
totalmente eficaz considerar las necesidades regionales para la proyeccion del
mismo.

Ser factor de cambio y desarrollo en la region.

Tener presencia y participacién en la sociedad.

Aprovechar la experiencia de los institutos ya establecidos.

Ser una institucién en la que pueden realizar estudios de investigacion y
postgrado.

Difusion de los servicios educativos que ofrece el Instituto Tecnoldgico.

Fortalezas:

Ser la unica institucion publica que ofrece carreras a Nivel Superior en la
Regidn.

Ser un organismo publico descentralizado.

Crecimiento planeado en funcién de las necesidades de la region.

Sistema con capacidad de crecimiento.

Pertenecer a un Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica Descentralizada.
Institucion que propicia el desarrollo regional.

Contar con nuestras propias instalaciones.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Mascota es la unica institucidon que ofrece

educacion de nivel Superior en la region Sierra Occidental, la educacion que se oferta
es de calidad y a un costo accesible, las carreras ofertadas se decidieron considerando
las necesidades regionales de acuerdo a un estudio de factibilidad.

El estar ubicado donde no existen mdas opciones de Educaciéon Superior, otorga la
oportunidad de captar toda la demanda social interesada en continuar sus estudios
sin que tengan la necesidad de emigrar a otras ciudades.

Como Instituto Tecnoldgico se cuenta con el prestigio y respaldo del Sistema Nacional
de Institutos Tecnoldgicos que se encuentran ubicados en todo el pais, pero existe el
reto de lograr un prestigio y experiencia propios que permitan demostrar a la
sociedad de la region la esencia de nuestro Instituto.
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Objetivos institucionales y estrategias

Objetivos

En este capitulo se establecen los objetivos y estrategias del presente plan institucional, tendientes a concretar los compromisos
que han sido establecidos en los programas sectoriales y transversales que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco
2013-2033. Para propésitos del presente plan institucional, los objetivos se clasifican en dos tipos.

e Objetivos Sustantivos. Son aquellos que, dadas las obligaciones y atribuciones de la dependencia, se relacionan con la
contribucién que debera realizar la dependencia para resolver problemas especificos que afectan de manera directa a la
sociedad. Estos problemas sociales ya han sido identificados en los diferentes programas sectoriales que se derivan del
PED 2013-2033, alos que se hizo referencia directa en el primer capitulo del presente plan.

¢ Objetivos Adjetivos. Son aquellos encaminados a mejorar la efectividad de la operacién del Instituto Tecnoloégico
Superior de Mascota, y son la respuesta de la organizacién para atender los problemas descritos en el capitulo anterior.

Tabla 9. Objetivos de tipo sustantivo.

Relacidon de atribuciones con productos y Plan Programas PED 2013-2033
servicios de la Dependencia Institucional
Atribucién Producto o servicio que se | Objetivo de tipo Estrategia Objetivo Programa
entrega para cumplir con la sustantivo
atribucion
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Promover una
educacion superior
tecnoldgica de alta
calidad que forme

profesionistas,

especialistas y

profesores -
investigadores
capaces de aplicar,
innovar y trasmitir
conocimientos
actuales
académicamente
pertinentes y
socialmente
relevantes en las
distintas areas de
laingenieriay la
administracion.

Estimular la
conformacion de
redes de
cooperacién e
intercambio
académico entre
instituciones y
entre cuerpos
académicos a nivel
nacional e
internacional,;

e Certificaciones y

mantenimiento en ISO
9001:2008 e ISO
14001:2004
Acreditacion y
certificaciéon de los
programas de
Ingenierias ofrecidos en
el ITS de Mascota.

Acuerdo de cooperacion
educativa y cultural
entre el Instituto
Tecnolégico Superior de
Mascota del Estado de
Jalisco con otras
organizaciones.

1. Acreditar y
certificar los
programas
educativos.

Disefar un
programa para
intercambios
académicos.

1.1 Articular los
programas de los
distintos niveles
educativos para
garantizar una
secuencia de
ensefanza
aprendizaje.
1.2 Construir un
sistema de

evaluacién 'y

acreditacién

pertinente y

congruente con la
reforma educativa
nacional.

1.3 Revisary
modernizar las
plataformas de

formacion inicial y
continua de los
docentes.

1.4 Impulsar, en el
ambito de la
CONAEDU, un nuevo
esquema de
concurrenciay
aplicacion
financiera.

1.5 Crear programas
de estudio
pertinentes a la
demanda del

2. Mejorar la
calidad de la
educacion en
todos los niveles
del sistema
educativo.

Sectorial de
Educacion
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mercado laboral.

1.6 Impulsar la
generaciony
divulgacién de
textos y productos
educativos que
empleen un lenguaje

incluyente y con

perspectiva de
género.

Impartir educacion
superior
tecnoldgica en los
niveles de
licenciatura,
especialidad,
maestria y
doctorado asi
como curso de
actualizacion,
especializacion y
superacion
académica en sus
modalidades
escolary
extraescolar, como
también
diplomados.

Fomentar la
participacion
activa de los

e Oferta educativa del ITS
de Mascota

¢ Agenda ambiental

e Talleres culturales y
deportivos
Modelo de equidad de

2. Incrementar
la oferta
educativa del
ITS de Mascota

Incrementar la
participacion de
los alumnos en

2.1 Incrementar la
matricula de la
educacion media
superior y superior,
en todas sus
modalidades.
2.2 Extender los
servicios de
educacion media
superior y superior
en las 12 Regiones
del Estado.

2.3 Articular los
programas de la
educacion media
superior y la
educacién superior
con una perspectiva
de desarrollo
productivo.

4. Incrementar
la cobertura de
la educaciéon
media superior
y superior.

Sectorial de
Educaciéon
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alumnos del
Instituto en los
programas de
desarrollo social,
humano, cultural y
deportivo.

género

las actividades
ambientales,
deportivas y
culturales
organizadas por
la Institucion.

Promover el
fortalecimiento de
los mecanismos de
vinculacion del
Instituto con el
sector productivo
y con la sociedad;

Convenios de
colaboraciéon con
empresas y sector
productivo para

diferentes modalidades.

3. Establecer
convenios para
la realizacion de
proyectos con
empresas
dedicadas al
desarrollo
tecnolégico.

3.1 Incentivar la
formacion de capital
humano de alto
nivel.

3.2 Desarrollar un
modelo dual de
educacién superior
que fortalezca la
vinculacién entre
universidades e
industrias y que
fomente la
innovaciony el
emprendimiento con
la vision de producir
valor agregado.
3.3 Aprovechar
grupos locales de
investigacion
reconocidos en
diferentes areas
para crear polos
especificos de
desarrollo cientifico.
3.4 Incentivar a
través de un
programa el interés

6. Mejorar la
vinculacién
entre sectores
académicos y
econoémicos.

Sectorial de
Innovacion,
Cienciay
Tecnologia
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de la industria por la
investigacion
aplicada.

3.5 Impulsar un
modelo de triple
hélice que vincule la
academia, industria
y el gobierno para la
generacion de
desarrollo cientifico,
tecnolégico e

innovacion.
Pesarrollar e e Registro Nacional de 4. Generar 4.1 Crear
impulsar lal Instituciones y Empresas proyectos c,1e platafqrmas
inves,tigacion Cientificas y Tecnolégicas investigacion tecnolégicas
cientificay (RENIECYT) que contribuyan | especializadas para
tecnologica que al desarrollo apoyar a

contribuya al
desarrollo
regional, estatal y
nacional;

Prestar servicios
de asesoria,
elaboracion de

e Veranos de investigacion
¢ Semana Nacional de

Ciencia y Tecnologia

Programa “Ventanas a la
comunidad”

regional.

Formalizar un
Centro de
capacitacion.

emprendedores de
alta tecnologia que
permitan su
incubacién,
integracion en
cltsteres,
aceleramiento e
innovacion (i.e. la
Ciudad Creativa
Digital y los Centros
de Innovaciéon y

proyectos, Aceleracién
desarrollo de Empresarial).
prototipos y 4.2 Impulsar y
capacitacién articular un

Incrementar la
innovaciony el
emprendimiento
para el
desarrollo
cientificoy
tecnoldgico.

Sectorial de
Innovacion,
Cienciay
Tecnologia
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técnica de los
sectores publico,
social y privado;

ecosistema de
innovacion a través
del desarrollo de
emprendimiento
tecnolégico,
cientifico y social.
4.3 Vincular y
formar a diversos
actores del sector
publico, privado y
social para el uso
de la propiedad
intelectual como
herramienta parala
innovacion que
facilite la
comercializacién y
transferencia de
tecnologia.

4.4 Procurar y
gestionar un fondo
de capital de riesgo

para proyectos

cientificos,

tecnoldgicos y

sociales.

4.5 Incrementar la
inversion en
materia de
innovacion, ciencia
y tecnologia a
niveles de
competitividad

internacional, como
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porcentaje del PIB
Estatal.

Tabla 10. Objetivos de tipo adjetivo.

Plan institucional

Programa sectorial de Desarrollo Institucional y Gobierno Efectivo

Problema relevante

Objetivo de tipo adjetivo

Politica transversal

Objetivo

Escasa matricula en la regiéon
sierra Occidental

Incrementar la poblacién
estudiantil del ITS Mascota.

Calidad y atencién al publico
referente a alumnos potenciales

Brindar oportunidades de
Educacién Superior
Tecnoldgica a todos los
jovenes de la Region sierra
Occidental de Jalisco.

El sector productivo de la region
carece de los servicios de
asesoria y capacitacion ante el
ITS de Mascota por factores de
activacion en la investigacion y
maduracioén de las carreras a
fines.

Realizar actualizar y enriquecer
un catalogo de cursos de
capacitacion y servicios a

externos.

Calidad y atenci6n al publico

Atender las necesidades de
la sociedad ofertando
servicios de calidad.

Infraestructura insuficiente
(muebles e inmuebles) para las
necesidades actuales en
cuestion de talleres, aulas y
laboratorios, canchas
deportivas, asi como equipo de
tecnologias de la informacion y
vehiculos.

Elaborar, participar y gestionar
proyectos de infraestructura de
(muebles e inmuebles) proyectos
de presupuesto y autorizacién de
recurso humano.

Calidad y atencién al publico
referente a alumnos potenciales

Contar con la suficiente
infraestructura fisica y
equipamiento acorde a los
planes y programas de las
carreras existentes.
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Se requiere de mas
diversificacion de oferta
educativa en diferentes

modalidades asf como
acreditacion y certificacion de
programas de estudio

Realizar estudios factibles para la
autorizacién de nuevos
programas de estudio

Calidad y atencién al publico
referente a alumnos potenciales

Incrementar la oferta
educativa para mayor
atencién a la demanda
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Estrategias

Tabla 11. Estrategias para objetivos de tipo sustantivo.

Plan institucional

Objetivo

Estrategias

1 Acreditar y certificar los programas educativos asi
como el disefiar un programa para intercambios

académicos.

1.1 Articular los programas de los distintos niveles educativos para
garantizar una secuencia de ensefianza aprendizaje.

1.2 Construir un sistema de evaluacién y acreditacién pertinente y
congruente con la reforma educativa nacional.

1.3 Revisar y modernizar las plataformas de formacion inicial y
continua de los docentes.

1.4 Impulsar, en el ambito de la CONAEDU, un nuevo esquema de
concurrencia y aplicacidn financiera.

1.5 Crear programas de estudio pertinentes a la demanda del
mercado laboral.

1.6 Impulsar la generacion y divulgaciéon de textos y productos
educativos que empleen un lenguaje incluyente y con perspectiva de
género.

2. Incrementar la oferta educativa del ITS de Mascota
asf como la participacion de los alumnos en las
actividades ambientales, deportivas y culturales

organizadas por la Institucién.

2.1 Incrementar la matricula de la educacién media superior y
superior, en todas sus modalidades.

2.2 Extender los servicios de educacion media superior y superior en
las 12 Regiones del Estado.

2.3 Articular los programas de la educaciéon media superior y la
educacién superior con una perspectiva de desarrollo productivo.
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3. Incrementar convenios para la realizaciéon de
proyectos con empresas dedicadas al desarrollo
tecnolégico.

3.1 Incentivar la formacién de capital humano de alto nivel.

3.2 Desarrollar un modelo dual de educacién superior que fortalezca
la vinculacién entre universidades e industrias y que fomente la
innovacion y el emprendimiento con la visién de producir valor
agregado.

3.3 Aprovechar grupos locales de investigacion reconocidos en
diferentes areas para crear polos especificos de desarrollo cientifico.
3.4 Incentivar a través de un programa el interés de la industria por la
investigacion aplicada.

3.5 Impulsar un modelo de triple hélice que vincule la academia,
industria y el gobierno para la generacion de desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovacion.

4. Generar proyectos de investigacion que contribuyan
al desarrollo regional asi como formalizar un centro de
capacitacidn.

4.1 Crear plataformas tecnolégicas especializadas para apoyar a
emprendedores de alta tecnologia que permitan su incubacion,
integracién en cldsteres, aceleramiento e innovacion (i.e. la Ciudad
Creativa Digital y los Centros de Innovacién y Aceleraciéon
Empresarial).

4.2 Impulsar y articular un ecosistema de innovacion a través del
desarrollo de emprendimiento tecnoldgico, cientifico y social.

4.3 Vincular y formar a diversos actores del sector publico, privado y
social para el uso de la propiedad intelectual como herramienta para
la innovacién que facilite la comercializacién y transferencia de
tecnologia.

4.4 Procurar y gestionar un fondo de capital de riesgo para proyectos
cientificos, tecnoldgicos y sociales.
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4.5 Incrementar la inversion en materia de innovacion, ciencia y
tecnologia a niveles de competitividad internacional, como porcentaje
del PIB Estatal.

Tabla 12. Estrategias para objetivos de tipo adjetivo.

Plan institucional

Objetivo

Estrategias

1. Incrementar la poblacién estudiantil del ITS Mascota.

1.1. Plan de medios
1.2. Ampliar las modalidades de la oferta educativa

1.3 Ofertar posgrado

2. Realizar actualizar y enriquecer un catalogo de cursos de
capacitacion y servicios a externos.

2.1. Realizar un estudio de mercado para conocer las necesidades de las
empresas

2.2.Disefiar cursos de capacitacion y asesoria

2.3. Disenar un sistema de comercializacién de cursos de capacitacion

3. Elaborar proyectos de infraestructura de (muebles e
inmuebles) de presupuesto y autorizacion de recurso
humano.

3.1. Participar en convocatorias para acceder a recursos extras para adquirir
infraestructura de (muebles e inmuebles)

3.2. Buscar alianzas con empresas que puedan donar equipo

4. Realizar estudios factibles para la autorizacién de nuevos
programas de estudio

4.1. Gestionar la aperturay cancelacion de la oferta educativa en sus
diferentes modalidades para revelar las necesidades de la poblacién
estudiantil de media superior contemplando parametros de trabajo, edad,
ubicacion geografica y asi tomar en cuenta el tipo de modalidad a ofrecer

4.2. Disefiar un programa que valide la pertinencia de la oferta educativa y
retroalimente el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

En este capitulo se establecen los indicadores y las metas que permitiran monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos
del presente plan institucional. Primero se describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las metas

correspondientes, que tienen como base el afio 2013.

Indicadores de desempeiio

Tabla 13. Relacién de indicadores para los objetivos de tipo sustantivo.

Objetivo

Nombre del indicador

1 Acreditacién y certificacién de los programas educativos asi
como el disehar un programa para intercambios académicos.

Carreras acreditadas y /o certificadas

2. Incrementar la oferta educativa del ITS de Mascota asi como
la participaciéon de los alumnos en las actividades ambientales,
deportivas y culturales organizadas por la Institucion.

Indice de crecimiento de la oferta educativa

3. Establecer convenios para la realizacién de proyectos con
empresas dedicadas al desarrollo tecnolégico.

Proyectos con resultados

4. Generar proyectos de investigacién que contribuyan al
desarrollo regional asi como la formalizar un centro de
capacitacién.

Empresas incubadas
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Tabla 14. Relacion de indicadores para los objetivos de tipo adjetivo.

Objetivo

Nombre del indicador

1. Incrementar la poblaciéon estudiantil del ITS Mascota.

% Atencién a la demanda en el primer semestre

% Desercion

Reprobacion

9% Eficiencia Terminal

% Titulacion

% Alumnos Participantes en Residencias Profesionales

% Alumnos Becarios

% Baja Temporal

No. de Alumnos por Personal Docente

% Docentes en Cursos de Formacion

% Docentes en Cursos de Actualizacién

% Docentes con Grado de Posgrado

% Docentes en Programas de Estimulos

Docentes Evaluados

% Alumnos en Servicio Social

% Alumnos en Actividades Deportivas

% Alumnos en Actividades Culturales

% Alumnos en Programas de Creatividad

2. Realizar actualizar y enriquecer un catalogo de cursos de
capacitacion y servicios a externos.

% Alumnos en Programas de Emprendedores

% Egresados en el Sector Laboral

% Eficiencia de Convenios

% Alumnos Participantes en Proyectos de Investigacion

% Docentes Participantes en Proyectos de Investigacion

% Investigadores Miembros del Sistema Nacional de Investigadores

% Presupuesto para Proyectos de Investigaciéon

3. Elaborar, participar y gestionar proyectos de infraestructura de
(muebles e inmuebles) proyectos de presupuesto y autorizaciéon de
recurso humano.

% Aulas Ocupadas

No. de Volimenes por Alumno

No. de Alumnos por Computadora

No. de alumnos por Personal Administrativo

% Participantes en Capacitaciéon Administrativa
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% Costo por Alumno

4. Realizar estudios factibles para la autorizacién de nuevos
programas de estudio

% Cobertura en el Entorno

Carreras acreditadas y /o certificadas

Tabla 15. Descripcién de los indicadores de desempefio de tipo sustantivo.

Nombre del Descripcion Formula de calculo Unidad de medida Fuente de Frecuencia de
indicador informacion actualizacién
Indice de crecimiento | Aumento de los (Carreras ofertadas en | Programas educativos | Indicadores Anual
de la oferta educativa | programas educativos | el ciclo- carreras institucionales
que oferta el Instituto | ofertadas en el ciclo
anterior)/carreras
ofertadas en el ciclo
anterior*100
Carreras acreditadas Acreditaciény/o Carreras acreditas y/o | Acreditaciony Indicadores Anual
certificaciéon de certificadas / Total de | certificacién institucionales
carreras carreras con el
cumplimiento de los
requisitos respectivos
Proyectos con Proyectos elaborados | Proyectos realizados / | Proyectos Indicadores Semestral
resultados por los alumnos en Convenios firmados institucionales
apoyo al sector para proyectos *100
productivo y social
Empresas incubadas Empresas que Empresas incubadas / | Empresas Indicadores Semestral
finalizaron un empresas que se institucionales

proyecto en la
incubadora de
negocios

inscribieron al
programa *100

59




Tabla 16. Descripcidon de los indicadores de desempefio de tipo adjetivo.

Nombre del Descripcion Formula de calculo Unidad de medida Fuente de Frecuencia de
indicador informacion actualizacién
% Atencién ala Considerar el total de | Alumnos Alumnos Sistema integral de Anual
demanda en el primer | alumnos inscritos al inscritos en el informacion
semestre primer semestre y primer Cedula de indicadores

dividirlos entre el total | semestre

de alumnos que X100

- . Alumnos
solicitaron fichas para ..
. solicitantes
el examen de admision
y multiplicarlo por para examen
. de admisién

cien.
% Desercién Considerar el total de | Alumnos dados Alumnos Sistema integral de Anual

alumnos dados de baja | de baja informacién

definitiva y dividirlos definitiva Cedula de indicadores

entre el total de X100

. Total de
alumnos matriculados
y multiplicarlo por alumnos
. matriculados

cien.
Reprobacion Considerar los indices | Sumatoria de Alumnos Sistema integral de Anual

de las asignaturas no Indices informacion

acreditadas de todas reprobacion de Cedula de indicadores

las carreras uno o los dos

correspondiente al periodos. ( de

periodo o ciclo escolar | todos los

que sereportay semestresy

dividirlo entre la carreras )

totalidad de las Sumatoria de X100

asignaturas ofrecidas y
multiplicar por cien

materias que
se imparten en
uno o los dos
periodos
(todas las
materias, de
todos los
semestres y
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carreras )

% Eficiencia Terminal | Se debera considerar Alumnos Alumnos Sistema integral de Anual por Generacion
el total de alumnos- egresados de la informacién
egresados de la Generacion Cedula de indicadores
generacion y dividirlos
entre el total de los X100
Alumnos que
alumnos que se .
: o ingresaron en
inscribieron en la :
., la misma
generaciony
multiplicarlo por cien
% Titulacién El total de alumnos Total alumnos Alumnos Sistema integral de Anual por Generacion
que se titularon y egresados informacién
dividirlo entre el total | titulados Cedula de indicadores
X100
de alumnos que Total de
egresaron y alumnos
multiplicar por cien. egresados
% Alumnos Total de alumnos que | Total de Alumnos Sistema integral de Anual
Participantes en se encuentran en alumnos en informacion
Residencias Programa de Residencias Cedula de indicadores
Profesionales Residencia Profesional | Profesionales
y dividirlos entre la Total de X100
totalidad de alumnos alumnos que
que deben realizar su | deben realizar
residencia profesional | Residencias
por cien Profesionales
% Alumnos Becarios La totalidad de Total alumnos Alumnos Sistema integral de Anual
alumnos becados y becarios informacion
dividirlos entre la X100 Cedula de indicadores
totalidad de alumnos Total alumnos
matriculados y matriculados
multiplicado por cien.
% Baja Temporal El total de alumnos Total de Alumnos Sistema integral de Anual
con baja temporal y alumnos con informacién
dividirlos entre la baja temporal X100 Cedula de indicadores
totalidad de los Total de
Alumnos matriculados | alumnos
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y multiplicado por cien | matriculados
No. de Alumnos por El total de alumnos Total de Alumnos Sistema integral de Anual
Personal Docente matriculados dividido | alumnos informacién
entre el total de matriculados Cedula de indicadores
docentes Total de
docentes
% Docentes en Cursos | El total de los docentes | Total de Docente en formacién | Sistema integral de Anual
de Formacién que participaron en docentes informacién
cursos de formaciéony | participantes Cedula de indicadores
dividirlos entre el total | en cursos de X 100
de docentes y formacién
multiplicarlo por cien. | Total de
docentes
% Docentes en Cursos | El total de docentes Total de Docentes en Cursos Sistema integral de Anual
de Actualizacién que participaron en docentes de Actualizacion informacién
algln curso o taller de | participantes Cedula de indicadores
actualizacion y en cursos de X100
dividirlos entre el actualizacion
total de docentes y Total de
multiplicado por cien. | docentes
% Docentes con Grado | El total de docentes Total de Docentes con Grado Sistema integral de Anual
de Posgrado con algun posgrado y docentes con de Posgrado informacién
dividirlos entre el total | grado de Cedula de indicadores
de docentes osgrado X100
y posg
multiplicado por cien. | Total de
docentes
% Docentes en El total de docentes Total de Docentes en Sistema integral de Anual
Programas de participantes en docentes Programas de informacién
Estimulos programas de beneficiados en Estimulos Cedula de indicadores
estimulos que programas de
aprobaron la estimulos X100
evaluacion y dividirlos | Total de
entre el total de docentes
docentes y
multiplicarlo por cien.
Docentes Evaluados Se debera de Total de X 100 | Docentes Evaluados Sistema integral de Anual
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considerar el total de docentes informacion

docentes que fueron evaluados Cedula de indicadores

evaluados por el ITD o

por una instancia

oficial y dividirlos Total de

entre el total de docentes

docentes y

multiplicarlo por cien.
% Alumnos en Servicio | Se debera de Alumnos en Alumnos en Servicio Sistema integral de Anual
Social considerar el total de activo de Social informacion

alumnos que prestan Servicio Social Cedula de indicadores

su Servicio Social y

dividirlos entre el total | Alumnos que X100

de alumnos que deben | deben realizar

realizar su servicio el Servicio

social y multiplicarlo Social

por cien.
% Alumnos en El total de alumnos Total de Alumnos en Sistema integral de Anual
Actividades inscritos en alumnos Actividades informacién
Deportivas actividades deportivas | participantes Deportivas Cedula de indicadores

dentro del programa en actividades

del ITD y dividirlos deportivas X100

entre el total Qe Total de

alumnos matriculados

y multiplicado por alumpos

. matriculados

cien.
% Alumnos en El total de alumnos Total de Alumnos en Sistema integral de Anual
Actividades Culturales | inscritos en alumnos Actividades informacion

actividades culturales | participantes Culturales Cedula de indicadores

dentro de los en actividades

programas culturales X100

establecidos por el ITD

y dividirlo entre el Total de

total de alumnos alumnos

matriculados y matriculados

multiplicado por cien.
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% Alumnos en El total de alumnos Total de Alumnos en Sistema integral de Anual
Programas de participantes en alumnos Programas de informacion
Emprendedores actividades de participantes Emprendedores Cedula de indicadores
emprendedores en el programa
dentro de los de
programas Emprendedore | X100
establecidos por el ITD | s
y dividido entre el Total de
total de alumnos 1
matriculados y a:umnos
. . matriculados
multiplicado por cien.
% Alumnos en Se debera de Total de Alumnos en Sistema integral de Anual
Programas de considerar el total de alumnos Programas de informacion
Creatividad alumnos participantes | participantes Creatividad Cedula de indicadores
en los programas de en los
creatividad programa de X100
establecidos por el ITD | Creatividad
dividi
y dividirlo entre el Total de
total de alumnos
. alumnos
matriculados y .
- . matriculados
multiplicarlo por cien.
% Egresados en el Se debera de Total de Egresados en el Sistema integral de Anual por Generacion
Sector Laboral considerar el total de egresados Sector Laboral informacién
alumnos egresados en Cedula de indicadores
el ciclo escolar
inmediato anteriores y
se encuentren en el
sector laboral, que
hayan logrado
colocarse en los Total de X100
. proyectos con
sectores productivos,
resultados

de bienes y servicios, y
que las actividades
que desarrollan estan
ligadas a sus carreras
y dividirlo entre el
total de alumnos
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